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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAOQO
PROFISSIONAL EM SAUDE

1. APRESENTACAO

A Fundacéao Oswaldo Cruz (Fiocruz) possui importante atuacéo e
tradicdo no ensino necessario a saude publica e voltado ao fortalecimento das
capacidades do Sistema Unico de Salde, tendo iniciativas sistematicas,
presenciais e a distdncia, na educacdo técnica, nhas atualizacbes e
aperfeicoamentos, e nos programas de poés-graduacdo lato sensu e stricto
sensu.

Em seu modelo de governanca fortemente embasado no valor da
democracia participativa, com espacos democraticos para a construcao de suas
diretrizes institucionais, sua visdo de futuro e sua estrutura organizacional, a
Fiocruz destaca-se no ambito da administracdo publica brasileira por suas
praticas participativas e democraticas estarem incorporadas aos processos de
tomada de decisfGes corporativas e na escolha dos dirigentes, resultando em
deliberacdes colegiadas em todos 0s niveis organizacionais.

Em relacdo aos assuntos estratégicos institucionais, a instancia
méaxima de formulacédo e deliberagcéo é o Congresso Interno que se relne a cada
qguatro anos. Esse modelo de planejamento participativo envolve toda instituicdo
e permite o foco nas diretrizes estratégicas, mantendo o alinhamento estratégico
com demais instrumentos norteadores do Governo Federal, a0 mesmo tempo
em que possibilita maior liberdade as unidades de pensarem as contribui¢gfes de
suas areas especificas a luz destes direcionadores.

O VI Congresso Interno da Fiocruz! aprovou, e 0s Congressos
Internos posteriores referendaram, a missao institucional: produzir, disseminar
e compartilhar conhecimentos e tecnologias voltados para o fortalecimento e a
consolidacdo do Sistema Unico de Salde (SUS) e que contribuam para a

promoc¢do da saude e da qualidade de vida da populagdo brasileira, para a

1 Disponivel em:
https://congressointerno.fiocruz.br/sites/congressointerno.fiocruz.br/files/documentos/relatorio_fi
nal ultima_ versao.pdf



https://congressointerno.fiocruz.br/sites/congressointerno.fiocruz.br/files/documentos/relatorio_final_ultima_versao.pdf
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reducdo das desigualdades sociais e para a dinAmica nacional de inovacéao,
tendo a defesa do direito a salde e da cidadania ampla como valores centrais.

Em sua visdo de futuro, a Fiocruz busca ser instituicdo publica e
estratégica de saude, reconhecida pela sociedade brasileira e de outros paises
por sua capacidade de colocar a ciéncia, a tecnologia, a inovagao, a educacao
e a producdo tecnoldgica de servicos e insumos estratégicos para a promocao
da saude da populacéo, a reducédo das desigualdades e iniquidades sociais, a
consolidagéo e o fortalecimento do SUS, a elaboragéo e o aperfeicoamento de
politicas publicas de saude. Dessa forma, a Fiocruz se empenha por meio de
sua missdo e visdo de futuro, consolidar a sua atuacdo como instituicdo
estratégica para o Estado no campo da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em
Saude.

Com esse foco de entrega de resultados para a sociedade,
definem-se os macroprocessos finalisticos da Fiocruz, que refletem a missao
institucional:

» Formacao de profissionais para Saude, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
» Realizacdo de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico em Saude

= Fornecimento de Servi¢os Tecnoldgicos Especializados

» Producédo de Insumos Estratégicos

» Vigilancia em Saude

= Atencdo em Saude

= Controle da Qualidade em Saude

= Assisténcia a Orgdos Governamentais na Gestéo de Politicas Publicas
» Geracao de Informacéo em Saude

» Popularizagédo da Ciéncia e Divulgacao Cientifica

= Preservacado do Patrimdnio Histérico e Cultural de Ciéncia e da Saude

= Comunicacdo em Saude

A Fiocruz trabalha para promover a integracdo dos seus
macroprocessos e ampliar sua eficiéncia e eficacia, por meio de uma dinamica
de melhoria continua alinhada as estratégias institucionais estabelecidas pelo
Congresso Interno e aprovadas pelo Conselho Deliberativo da instituicao.

Em seu IX Congresso Interno, realizado em dezembro de 2021, em
meio a emergéncia sanitaria causada pela pandemia de Covid-19, a Fiocruz

destacou os impactos dessa situacdo na saude e sua contribuicdo para
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evidenciar e aprofundar ainda mais as desigualdades sociais. Sob o lema
"Desenvolvimento sustentavel com equidade, saude e democracia: a
Fiocruz e os desafios para o SUS e a saude", o evento reforcou o
compromisso da instituicdo com a construcdo de solugcbes para os desafios
enfrentados pelo Sistema Unico de Salde (SUS) e pela satde publica no Brasil.

A metodologia desse Congresso abordou trés temas centrais: a)
defesa do SUS como um sistema de saude publico universal; b) defesa de um
sistema nacional de ciéncia, tecnologia; e ¢) inovacdo em saude e o papel da
Fiocruz na construgcdo de um caminho para o desenvolvimento com justica
social.

Com base nesses temas, onze teses foram aprovadas, apds um
intenso processo de construcao coletiva. Cada tese foi desdobrada em diretrizes
institucionais que guiam o planejamento do sistema Fiocruz, em todas as suas

unidades e instancias e estdo disponiveis no Relatdrio Final do 1X Congresso

Interno.

As teses reafirmaram o compromisso da Fiocruz com areas
essenciais, como educacdo, inovacdo e saude publica, destacando desafios
como a ampliacdo da oferta educacional publica, a reducdo das desigualdades
regionais na formacao de pessoal e a construcdo participativa de politicas de
internacionalizacdo em ciéncia, tecnologia e inovacao. A instituicdo também
busca avancar em politicas voltadas a juventude e salde, promovendo acdes
integradas em pesquisa, educac¢do e comunicacao.

A Vice-Presidéncia de Educacdo, Informacdo e Comunicacdo
(VPEIC) da Fiocruz estabeleceu diretrizes e prioridades para o periodo de 2021
a 2025, através de oficinas e discussfes em suas camaras técnicas, publicadas

no Plano de Desenvolvimento Institucional da Educacéo (PDIE - Fiocruz 2021-

2025)?, abrangendo sete dimensdes:
= Formacao para SUS e para o sistema de CT&l;
= Formacao de profissionais da Fiocruz para a docéncia e para a gestao

do ensino;

2 Nota de esclarecimento: A Fiocruz possui um Plano de Desenvolvimento Institucional, de
carater mais amplo e contemplando o planejamento de todas as atividades realizadas pela
Instituicdo. Visando destacar a area da educacdo, em 2016 foi elaborado o primeiro Plano de
Desenvolvimento Institucional da Educacao (PDIE), cujo segundo se encontra em vigéncia 2021-
2025 e estéa disponivel em: https://www.arca.fiocruz.br/handle/icict/46924
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= Planejamento e Gestao estratégica dos programas e cursos;
» Infraestrutura e incluséo social,

* |novacéo

= Apoio aos discentes; e

= Internacionalizagao.

Diante deste cenario institucional complexo, o Programa de POs-
graduacdo em Educacédo Profissional em Saude (PPGEPS), aprovado pela
Capes em 2008, traz no seu “DNA” as caracteristicas que marcam a trajetoria
histérica da Fiocruz, associando pesquisa ao ensino e, ambos, ao
desenvolvimento de servi¢cos e produtos que atendam as demandas que versam
sobre o bem-estar da populacao.

O PPGEPS procura tecer dialogos constantes nas relacdes entre
educacdo e trabalho em saude, produzindo e aprofundando conhecimentos
interdisciplinares envolvendo, principalmente, o campo das ciéncias humanas,
sociais e da saude. No seu planejamento estratégico, o Programa busca o
alinhamento com o planejamento institucional, através da orientacdo das
iniciativas do PPG de acordo com as Teses e Diretrizes do IX Congresso Interno,
atento as prioridades da VPEIC e a inovacao nos seus processos de formacao,
com vistas a gestdo do seu desenvolvimento futuro, adequacéo e melhorias da
infraestrutura e melhor formacdo de seus alunos, vinculada a producdo do

conhecimento e entrega a sociedade.

2. O PROGRAMA DE POS-GRADUACAO

O Programa de P6s-graduacdo em Educacédo Profissional em Saude
(PPGEPS) foi reconhecido pela Portaria n°® 87, de 17 de janeiro de 2008, do
Conselho Técnico Cientifico do Ministério da Educacdo. Obteve sucessiva
Renovacédo de Reconhecimento até os dias de hoje. Na Avaliagdo Quadrienal
2017-2020, o Curso obteve nota 4 numa escala de 1 a 5 (Mestrados
Profissionais).

O Programa Vinculado a Escola Politécnica de Saude Joaquim
Venancio (EPSJV), uma das unidades técnico-cientificas da Fiocruz, e tem por
objetivo aprofundar o conhecimento técnico e académico, possibilitando a

formacao de docentes para 0 ensino superior e para a pés-graduacéao lato sensu,
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bem como o desenvolvimento de habilidades para realizar pesquisas e
desenvolver processos, produtos e metodologias em areas especificas.

O Mestrado é voltado para professores(as) e outros profissionais que
atuam ou se interessam por Educacdo Profissional em Salde, segmento que
engloba a formacao de trabalhadores(as) de nivel auxiliar e técnico. O curso tem
a duracdo de dois anos e inclui diversos componentes curriculares entre

disciplinas e atividades obrigatorias e eletivas.

2.1. Concepcéo

O curso fundamenta-se em estudos das areas de Educacéo e Saude,
com a mediacao do Trabalho, caracterizando a interdisciplinaridade da area de
Educacéo Profissional em Saude, visando a compreensao e ao enfrentamento
da realidade concreta das escolas e dos servigcos de saude. A mediacdo do
trabalho — categoria forte na proposta curricular — por ser compreendida como
mediacao de primeira ordem das relacfes sociais, é abordada nos seus sentidos
ontoldgico e histérico. Economia, Historia, Filosofia, Sociologia e Psicologia sdo
areas da ciéncia estruturantes do curso. As disciplinas estdo enraizadas em uma
dessas areas ou em sua interface. O corpo docente é composto por professores
(as) das diversas ciéncias e as disciplinas sdo ministradas por equipes
compostas por docentes com formagbes distintas, possibilitando a
intercomplementaridade e a interdisciplinaridade da abordagem teérico-

metodoldgica.

2.2. Objetivo

Formar profissionais das areas do Trabalho, da Educacdo e da
Saude, para a producdo de conhecimentos cientificos, o desenvolvimento de
pesquisas e o exercicio da docéncia em educacado profissional em saude,
mediante o aprofundamento das bases tedrico-metodologicas das Ciéncias
Humanas e Sociais que fundamentam este campo interdisciplinar, objetivando o

fortalecimento do SUS e suas interfaces.

2.3. Area de Concentracéo Trabalho, Educacéo e Satde
Refere-se ao processo historico e contraditério da formag¢do humana,

pelo qual os individuos tomam consciéncia de si e das relagbes sociais. A
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definicAo dessa éarea visa caracterizar a interdisciplinaridade do conhecimento
que estrutura os objetos de estudo a serem construidos neste curso e, assim,

situa-los na relacéo entre trabalho, educacéo e saude.

2.4. Linhas de Pesquisa:

As Linhas de Pesquisa sdo o marco para o planejamento e a oferta
das disciplinas obrigatorias e eletivas; a avaliacdo e orientacdo de trabalhos
discentes e o desenvolvimento de pesquisas que sdo divulgadas em publicacdes
diversas, em seminarios e encontros de natureza multipla. O Programa possui 2

(duas) linhas:

a) Linha 1 - Politicas Publicas, Planejamento e Gestdo do Trabalho, da
Educacdo e da Saude: esta linha de pesquisa vincula-se as areas institucionais
de pesquisa da Fiocruz 'Politicas Publicas, Planejamento e Gestdo em Saude' e
'‘Educacédo e Saude'. Procura abarcar a génese e transformacéo das praticas de
educacdo e de saude no Brasil, com énfase na gestdo e no planejamento,
relacionando-as ao trabalho e a educacgéo. Objetiva compreender a configuracao
do Estado capitalista e suas funcbes em diferentes fases histéricas,
considerando a relacédo entre economia, politica e cultura. Busca compreender
o desenvolvimento historico dessas politicas sociais, tendo como enfoque
principal as concepcdes que embasaram as politicas voltadas para a educacédo
dos trabalhadores e a saude da populacdo. Considera os conceitos de Estado e
sociedade civil e as dinamicas entre eles, bem como as tendéncias globais da
economia e da divisédo internacional do trabalho e do conhecimento. Entende
que a compreensdo dos movimentos reivindicatorios e a formacgéo de grupos de
interesses impdem a analise do processo politico global e, portanto, do Estado
e das formas de organizacéo do poder decisério na sociedade, em comparacao
com formas institucionalizadas de representacdo de interesses: sindicatos e
partidos politicos. Sao consideradas, ainda, as disputas em torno dos projetos
nacionais de educacéao e saude, orientadas por interesses de classe e mediadas
pelas caracteristicas do desenvolvimento da economia capitalista em nosso
pais, conformando culturas e sociabilidades cujas normas e valores estdo
presentes na organizacdo dos sistemas e no cotidiano das instituicées de ensino

e saude.
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b) Linha 2 - Concepcdes e Préaticas na Formacdo dos Trabalhadores de
Saude: esta linha de pesquisa vincula-se a area institucional de pesquisa da
Fiocruz 'Educacdo e Saude'. Baseia-se na tentativa de superar modelos de
formacéo de trabalhadores em saude restritos aos treinamentos em servicos, o
que impele ao desenvolvimento de estratégias pedagogicas que facilitem a
apropriacdo e transmissdo do conhecimento e possibilitem questionar as
condicdes de trabalho. A critica ao modelo de treinamento como instrumento
subordinado ao fazer pragmético e imediato, por um lado, e ao ensino
transmissivo do contetdo descolado da realidade dos servigcos, por outro, é a
base para a construcdo de novas perspectivas pedagdgicas adotadas na
educacdo dos trabalhadores em saude a partir da década de 1980. Portanto,
nesta linha de pesquisa estudam-se, na perspectiva historica, as concepcdes
tedricas- metodoldgicas que embasam projetos e praticas politico-pedagdgicas
de educacéo de trabalhadores em saude, bem como a praxis desses projetos e
praticas. Nesse sentido, busca compreender as razdes e as concepc¢des que
orientam a apropriacdo, pela area da saulde, de teorias e conceitos da area da

educacao.

2.5. Misséo

Formar profissionais das areas do Trabalho, da Educacgéo e da Saude
para a producao de conhecimentos cientificos, o desenvolvimento de pesquisas
e 0 exercicio da docéncia em educacdo profissional em saude, mediante o
aprofundamento das bases tedrico-metodologicas das ciéncias humanas e
sociais que fundamentam este campo interdisciplinar, objetivando o

fortalecimento do SUS e suas interfaces

2.6. Visao

Consolidar-se como programa de exceléncia na producdo de
conhecimentos interdisciplinares na interface trabalho, educacédo e saulde,
buscando elevar seu impacto sobre o SUS e a sociedade por meio do
fortalecimento de suas linhas de pesquisa, de sua producéo técnica e académica

e da elaboracdo da proposta de doutorado profissional
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2.7. Valores

Os valores de uma instituicdo ndo devem ser confundidos com o
regramento que rege a administracdo publica, referem-se as definicbes da
instituicdo que irdo nortear sua agdo e seus relacionamentos, sejam estes
internos ou externos, imprimem coeréncia entre o projeto politico pedagoégico e
sua praxis.

Assim como a Misséo e a Visédo, o PPGEPS compartilha dos mesmo

Valores que caracterizam a Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio.

* Educacao como processo emancipatorio.

* Democracia participativa.

* Democratizag¢ao da producgao e difusao do conhecimento.

» Compromisso institucional com o carater publico e estatal.

* Ciéncia, tecnologia, inovagao e cultura comprometidas com a reducgéo das
desigualdades e iniquidades.

« Etica e transparéncia.

« Compromisso com a garantia da diversidade racial, étnica, geracional,
sociocultural, de orientacdo sexual e identidade de género, incluindo
pessoas com deficiéncia.

* Valorizacao e respeito aqueles que compdéem a comunidade escolar em
sua pluralidade: trabalhadores, estudantes, seus familiares, entidades,
movimentos sociais e demais usuarios do SUS.

» Compromisso com a Saude publica, gratuita e universal.

* Justica socioambiental.

» Cooperacdo, nacional e internacional, com instituicbes publicas,
entidades e movimentos sociais, nas areas de trabalho, educacéo e saude.
* Qualidade, seguranca e confiabilidade nos processos de trabalho de
gestao, ensino e pesquisa.

* Respeito e valorizagdo de conhecimentos, saberes e tecnologias
produzidas social e coletivamente que dialoguem com o0s principios e

praticas de atuacdo da EPSJV
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2.8. Caracteristicas Singulares do Programa

Unico Programa de Pds-graduacio em Educacio Profissional em
Saude (PPGEPS) no Brasil, esta comprometido com as politicas publicas de
saude e da educacdo, assumindo o compromisso de formar quadros de
profissionais altamente qualificados como um dos principios para o
fortalecimento do SUS e dos sistemas de CT&lI.

Assim como nos demais programas de pos-graduacao da Fiocruz, as
praticas académicas do PPGEPS s&o ancoradas no tripé ensino-pesquisa-
extensao, articuladas ao desenvolvimento cientifico e a inovacédo, direcionando
suas atividades para cursos e programas no campo da modalidade Educacéo
Profissional e Tecnoldgica, atendendo a formacgé&o de profissionais para a saude,
de forma interdisciplinar e inclusiva.

Na condicdo de Centro Colaborador da Organizacdo Mundial de
Saude (OMS) para a educacao de técnicos em saude, a EPSJV atualmente
sedia a Secretaria Executiva de trés Redes Internacionais: a Rede Internacional
de Educacéo de Técnicos em Saude (RETS), que envolve 120 instituicdes de 20
paises e as sub-redes; a Rede Iberoamericana de Educacao de Técnicos em
Saude (RIETS) e Rede de Escolas Técnicas da Comunidade dos Paises de
Lingua Portuguesa (RETS-CPLP). Além disso, a EPSJV é, pela quarta
redesignacado, Centro Colaborador para Educacao de Técnicos em Saude na
OMS.

O dialogo do Programa com essas Redes e com o0 SUS demonstra o
quanto é desafiado, constantemente, pelas intensas e cada vez mais aceleradas
transformacées no mundo. Como cerne das respostas, o PPGEPS vem
construindo uma formacéo inclusiva e interdisciplinar que articula a producéo de
conhecimento sobre questdes que afetam a populacdo no cotidiano e, ao mesmo
tempo, refor¢ca sua vocacao institucional de responder a emergéncias sanitarias
e ambientais, como na epidemia de Zika, na pandemia de Covid-19 e na tragédia
gue afetou o Rio Grande do Sul.

Nesse contexto, o PPGEPS promove atividades de ensino, pesquisa,
informacdo e comunicacgdo, participando do desenvolvimento tecnolégico e da
cooperacdo técnica no campo da Educacdo Profissional em Saude,

coordenando e atuando de forma verticalizada em agdes que perpassam a
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formacao de pesquisadores e docentes para os cursos de Educacgao Profissional
até a qualificacdo de trabalhadores de nivel fundamental e médio, que

correspondem a maioria dos profissionais de saude no Brasil.

2.9. Incluséo e Diversidade como Principios

No campo das politicas afirmativas a Fiocruz passou a regulamentar,
a partir de 2017, acdes afirmativas na pés-graduagcdo com foco na diminuigdo
das desigualdades étnico-raciais e na inclusdo das pessoas com deficiéncia.
Dentre as a¢cfes conduzidas, estdo a incorporacdo de cotas e a expansao de
estratégias institucionais que assegurem condicfes apropriadas ao acesso, a
permanéncia, ao processo de aprendizagem e a conclusdo dos cursos.

Na posicdo de referéncia na educagdo profissional em saude, o
PPGEPS assume o compromisso de promover o enfrentamento das diferentes
expressdes — inclusive estruturais — do racismo, capacitismo, intolerancia,
discriminag&o e violéncia. Buscando valorizar e fomentar inciativas de ensino,
pesquisa e atividades de extensdo que privilegie a diversidade, dando
centralidade ao desenvolvimento de acfes de inclusdo e a promocéao dos direitos
de grupos historicamente vulnerabilizados.

Desde 2018 o PPGEPS adota a politica de cotas nos processos
seletivos do mestrado, além de instituir e manter, regularmente, um programa
préprio de apoio ao acesso, permanéncia e titulacdo dos discentes no mestrado,
especialmente aqueles em situacdo de vulnerabilidade social.

Dentre as iniciativas do Programa direcionadas a inclusdo e a

ampliacao da diversidade, destacam-se:

a) Programa de Bolsas - O PPGEPS oferece bolsas para discentes
regularmente matriculados (as), de acordo com a disponibilidade orcamentaria
da EPSJV. A medida tem por objetivo apoiar a permanéncia dos(as) discentes,
articulando os criterios de rendimento académico com condi¢des
socioeconbémicas, diferenciando-se de estratégias exclusivamente
meritocraticas. As chamadas, de selecdo e renovacao, realizadas anualmente,
sao disponibilizadas na pagina do Programa no segundo semestre. Atualmente

sdo disponibilizadas 10 bolsas, no valor mensal de R$ 2.100,00 (dois e cem
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reais), de acordo com a (Resolucdo n° 01/2025)3, cujo processo de gestdo é
realizado pela Comissdo de Bolsas, especialmente constituida para o
desenvolvimento e o acompanhamento dessa acdo da politica de apoio a

permanéncia de estudantes.

b) Servico de Alimentacdo e Nutricdo - Os(as) discentes do Mestrado
Profissional em Educacdo Profissional em Saude podem utilizar o almoco

oferecido pelo Servico de Alimentacao e Nutricdo da EPSJV, sem 6nus.

c) Educacéao Politécnica Antirracista - Em marco de 2023, a Escola Politécnica
de Saude Joaquim Venancio (EPSJV/Fiocruz) instituiu como tematica central do
biénio (2023-25) a promog¢do da educacdo politécnica antirracista. A ideia é
contribuir para a construcao da igualdade étnico-racial no contexto da formacao
de trabalhadores técnicos em saude, por meio do fortalecimento de acdes que a
instituicdo ja realizava e da criacdo de novas atividades que reforcam esse
compromisso. Nessas formacdes tém sido incorporados referenciais contra-
coloniais, criticos e interseccionais, seguindo as leis 10.639/03 e 11.645/08, que
determinam a inclusdo da Historia e Cultura Afro-brasileira e Indigena no

curriculo oficial da rede de ensino.

FIGURA 1 - Identidade visual "Educacao Politécnica Antirracista”

\(\é/ PoLI ANTIRRACISTA

Nesse contexto, além da insercdo do tema em disciplinas do
Programa, professoras-pesquisadoras do PPGEPS em parceria com
professores-pesquisadores das universidades federais da Bahia (UFBA), do
Maranhdo (UFMA), do Rio de Janeiro (UFRJ) e Fluminense (UFF), e em
articulagdo com o Clube Palmares de Volta Redonda/RJ, organizaram e

3 Disponivel em: https://www.posgraduacao.epsjv.fiocruz.br/area aluno
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lancaram o Curso Letramento racial para trabalhadores do SUS. O curso é
online?, autoinstrucional, organizado em 2 médulos e carga horaria de 30h.
Esta formacdo esta alinhada ao compromisso da Fiocruz com a
democratizagédo do conhecimento e do acesso aberto a informacéo. Além disso,
o Campus Virtual Fiocruz tem parcerias com diversas redes e instituicdes,

reafirmando os principios da Politica de Acesso Aberto da Fiocruz.

d) Educacao Profissional Inclusiva - Na condicdo de um Programa cujo
compromisso é o de formacao de profissionais altamente qualificados visando o
fortalecimento do SUS e dos sistemas de CT&l, assumir a inclusdo ampla como
principio nas acfes de ensino, pesquisa e extensdo € uma das formas de mitigar
as assimetrias sociais e regionais, levando em consideracédo as questdes de
territério, etnia, raca, género, idade e de deficiéncias. Com essa perspectiva, o
PPGEPS:

- Oferta a disciplina Introducdo a educacdo profissional inclusiva:
contextos, dialogos e perspectivas - 0 objetivo € apresentar e debater os
principais aspectos do atual contexto da inclusdo no ambito da educacao
profissional,

- Participa de redes de pesquisa nacional e internacional abordando
a tematica inclusdo e acessibilidade. Como exemplo, o projeto de pesquisa
Politicas afirmativas na pés-graduacéo stricto sensu em educacdo: acesso,
permanéncia e titulacdo®, em parceria com a UFMS, tem financiamento Capes,
do Programa de Desenvolvimento Académico Abdias Nascimento, e apresenta
como principal objetivo investigar a formacgao de recursos humanos de alto nivel
e a pesquisa académico-cientifica a partir das politicas afirmativas;

- Incentiva a producdo académica abordando a inclusdo e a
acessibilidade na formacdo docente, de pesquisadores e gestores das
instituicdes de saude e de educacao. Entre producdes recentes, destaca-se o e-
book acessivel A¢cbes afirmativas na Pés-Graduacgdao: praticas, saberes e vozes.,
A obra constitui-se como um Recurso Educacional Aberto (REA) acessivel as

pessoas com deficiéncia, tendo sido contemplada com a chancela da Catedra

4 https://campusvirtual.fiocruz.br/gestordecursos/hotsite/letramentoracialsus
5 https://www.ufms.br/seminario-discute-politicas-publicas-afirmativas-na-pos-graduacao-em-
educacao/
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UNESCO Oswaldo Cruz de Ciéncia, Saude e Cultura. Ela permite ao leitor
vivenciar a imersao em textos académicos, memarias institucionais, relatos
pessoais e orientacdes de profissionais das areas de saude e da educacéo,

sempre sob a égide da inclusdo ampla. (Mais informacdes: ver destaques)

3. AUTOAVALIANDO O PROGRAMA NO QUADRIENIO 2021-2024

A construgdo e implementacdo do processo de Autoavaliacdo do
PPGEPS, alinhada a proposta da CAPES, vem sendo um desafio e, a0 mesmo
tempo, uma oportunidade de ampliacdo do olhar sobre nossos pontos fortes e
nossas fragilidades. Esse olhar construido coletivamente nos possibilita tomar
consciéncia e atuar pela melhoria de nosso programa.

Mas, no atual Relatério de Autoavaliacdo (Mais informacdes: Anexo
Relatorio de Autoavaliacdo) é possivel verificar que, longe de ser burocratico, o
processo de Autoavaliacdo apresenta resultados que nos permite subsidiar
diferentes aspectos relativos ao nosso Projeto Politico-Pedagdgico, quanto a
aprendizagem dos discentes, aos novos temas interseccionais e relacionados a
acessibilidade nas disciplinas e demais atividades desenvolvidas no ambito do
Programa, a formacédo continuada dos docentes, ao desempenho dos docentes
em sala e sua atuacdo como orientadores, a infraestrutura e comunicacao
interna, ao dialogo com a comunidade externa ao Programa e aos impactos
sociais pretendidos.

O Relatorio da Comissédo de Autoavaliacédo (2021-2024) indica uma
tendéncia de mudancas no perfil dos ingressantes em relacdo ao Quadriénio
anterior. Dos 47 respondentes, 87,3% sdo do sexo feminino; ingressaram no
programa com faixa etaria entre 31 e 40 anos de idade (49%), na faixa etaria
entre 41 e 50 anos foram 17%, os mais jovens com faixa etaria entre 20 e 30
(23%). Quanto as caracteristicas raciais, 52% dos egressos sao formados por
negros (autodeclarados de cor de pele preta e parda) e 49% sé&o de cor de pele
branca. (Mais informagdes: Anexo Relatorio Autoavaliagéo).

Para fins de registro, as informacgdes do sistema de acompanhamento
de egresso da Fiocruz, geradas para a ultima Avaliacdo Quadrienal (2021),
indicaram o perfil de 119 egressos do PPGEPS como sendo: 79% do sexo
feminino; 44% negros (autodeclarados de cor de pele preta e parda) e 54% de
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cor de pele branca. Todos residiam no Brasil antes de ingressar no curso. O Rio
de Janeiro, estado sede da EPSJV, é o local de residéncia da maior parte dos
egressos participantes (62%). Nao foram identificadas pessoas com deficiéncia
ou egressos em situacdo de vulnerabilidade social. Além disso, quase a
totalidade dos egressos (95%) ja realizavam atividade profissional antes de
ingressar no curso.

E importante frisar que quase todos 0s egressos afirmaram que o
curso teve efeito na sua vida profissional (83%) e esse impacto se reverteu,
principalmente, no melhor desempenho nas atividades que exercia (54,2%),
vindo a seguir da remuneracao (47,5%) e, por fim, o aumento do prestigio, do
reconhecimento dos colegas e da chefia (33,9%).

Apesar dos resultados positivos, o PPGEPS entendeu que deveria
avancar e fomentar a participacdo de membros de grupos e de regides que,
historicamente, foram excluidos do processo de escolarizacdo. Nesse sentido,
alinhado com as politicas institucionais e com o preconizado como diretrizes
estratégicas no PDIE, ao longo do Quadriénio 2021-2024 o PPGEPS

desenvolveu, entre outras iniciativas:

- Ampliacdo do percentual de reservas de vagas — apesar de incluir as vagas
reservadas desde 2017, o percentual passou para 30% em 2022, assim
distribuidas: reserva de 7% da totalidade de suas vagas para candidatos que se
declaram pessoas com deficiéncia, 20% para negros (pretos e pardos) e 3%

indigenas;

- Politica de bolsas - concesséao de 10 bolsas no valor de R$ 2.100,00 aos(as)
estudantes do Mestrado Profissional com o objetivo de apoiar e permanéncia do
discente em situacdo de vulnerabilidade no Programa, favorecendo maior

dedicacéo de tempo ao curso e estimulando sua producéo técnico-académica;
- Refeicdo — aos discentes em situacao de vulnerabilizacdo socioeconémica e

estudante trabalhador, que recebe até (02) dois salarios-minimos, tem direito a

alimentacdo (almoco) diéria.
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- Turma especial de Cacoal - o PPGEPS iniciou, em 2023, uma turma especial,
por meio de Acordo de Cooperacdo Técnica com o Governo Estadual de
Rondénia através do Centro de Educacdo Técnico Profissional da Area da Satude
de Rondbénia — CETAS RO, com a oferta do curso de Mestrado em Educacéo
Profissional em Saude para profissionais dos municipios de Porto Velho e Cacoal
integrantes do quadro de servidores publicos da Secretaria Estadual de Saude
de Rondonia. O propésito do curso é o fortalecimento da politica de educacéo
permanente em salde e vem sendo implementado ao longo de 2023, 2024 e
2025 vinculado ao Hospital Geral de Cacoal-RO.

- Disciplinas eletivas abordando temas relacionados a inclusdao ampla,
como por exemplo: “Introducdo a Educagao Profissional Inclusiva: Contextos,
Dialogos e Perspectivas” (30h); a disciplina “Educagao e Saude na Perspectiva
Decolonial” (30h); “Sistemas Universais de Saude no Centro e na Periferia do
Capital: Origem, Trajetoria e Crise do Servico Nacional de Saude (Portugal) e do
SUS (Brasil)” (60h).

- Projetos de pesquisa temas relacionados a inclusdo ampla — sob a
coordenacao de docentes do programa, destacam-se 0s seguintes projetos de
pesquisa: “Nos caminhos das aguas: o fortalecimento do saneamento indigena
na Tl Yanomami; “A¢bes de Redes de Solidariedade Integradas ao Trabalho da
Vigilancia em Saude no Enfrentamento dos Problemas de Saude em Territorios
Vulnerabilizados”; “Expressées de Racismo no Trabalho de ACS”; “Politicas de
inclusdo, formacdo docente e a poés-graduacao stricto sensu: contextos e

perspectivas de contribuicdes para a EPT inclusiva”

- Producdes relacionados a inclusdo ampla — sdo publicacdes do Programa
que refletem a interlocucdo da educacéo profissional em salude com a tematica
inclusdo ampla, como por exemplo: “Curriculo llustrado do EdPopSUS”; e-book
“‘Acdes afirmativas na Pds-Graduacao: praticas, saberes e vozes”; e “Caderno

de Experiéncia Territorio Paiter-Surui”.
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- Projeto de Pesquisa com a UFMS — Com financiamento do Capes - Edital n®
17/2023 Programa de Desenvolvimento da Pdés-graduacédo (PDPG) - Politicas
Afirmativas e Diversidade — O projeto Politicas afirmativas na pos-graduacao
stricto sensu em educacao: acesso, permanéncia e titulagdo € uma proposta que
envolve dez (10) universidades brasileiras, treze (13) Programas de POs-
Graduacdao e 61 integrantes. A vigéncia tera inicio em 2024 e a duracao de cinco
(5) anos envolvendo acbes de pesquisa, ensino e extensdo, especialmente nas

regides norte, nordeste e centro-oeste;

- Curso de Especializacdo em Preceptoria para Educacédo Profissional em
Saude com foco na Atencdo Primaria e na Vigilancia em Saude - sob
coordenacdo de um membro do Programa e tendo como meta preparar 0s
preceptores que serdo responsaveis por especializar nove mil trabalhadores do
SUS pelo Programa Mais Saude com Agente, realizado pelo Ministério da Saude

e pelo Conselho Nacional de Secretarias municipais de Saude - CONASEMS;

3.1. Algumas ponderag¢des do Relatério de Autoavaliagéo

Os resultados do planejamento estratégico e processo de avaliacao
institucionalizado, indicaram mudancas que produziram novas reflexbes e
debates nos encontros anuais, denominados de Seminarios, sobre o futuro do
PPGEPS. Cabe destacar que a visdo abrangente proporcionada pela Meta-
avaliacao, realizada no Seminario de 2024, ratifica a rigueza de detalhes dos
instrumentos criados no periodo 2021-2024, que devem continuar sendo
aplicados e aprimorados a cada turma.

Assim, os processos de avaliagcdo das disciplinas, das dissertacdes e
da infraestrutura disponivel, por exemplo, subsidiaram as decisdes no decorrer
do Quadriénio, que conduziram a mudancas relevantes no perfil dos discentes e

na producdo do Programa.

Dentre os destaques apresentados pelos participantes do Seminario,
a Turma especial de Cacoal representou uma acéo exitosa do Programa em
articular seus objetivos estratégicos de promover a inclusdo ampla e atender

grupos e regides mais vulneraveis, com o desenvolvimento de pesquisas que

18



Planejamento Estratégico Programa de Pés-graduacao em Educacédo Profissional em Salde (2025-2028)

fundamentem a construgdo de politicas futuras. Um compromisso do PPGEPS
alicercado nos principios que regem o trabalho educativo em face da amplitude,
diversidade e complexidade que caracterizam o territério nacional e as
necessidades de educagédo profissional em salde em regido remota do pais.
Como comentario adicional registrado pelos docentes na
autoavaliacdo, pode-se destacar os que reforcam a iniciativa relacionada ao
estabelecimento da Autoavaliacdo de modo mais abrangente:
“Quero enaltecer os esforgcos e a capacidade da equipe de
coordenacgao na conducgdo do programa, bem como do corpo
docente que se faz presente no cotidiano das atividades na pés-
graduacéo, tornado possivel a sua condugéo e crescimento!”
“O Programa possui um papel importante na formagédo de
profissionais criticos e capacitados para atuar nas interfaces
entre trabalho, educagéo e saude. Um ponto de destaque é a
interdisciplinaridade. Entretanto, acredito que h& espaco para
melhorar, especialmente na formacdo metodolégica dos alunos
e no fomento de uma cultura de publicagéo cientifica mais ativa,
oferecendo apoio na escrita e submissdo de artigos, e

incentivando a publicacéo ndo so6 de resultados, mas também de
estudos parciais, revisdes de literatura e analises criticas.”

Os resultados da Autoavaliagdo podem ser interpretados e utilizados
de varias formas. Contudo, dois elementos saltam aos olhos e serdo
apresentados para discussao a seguir, com vistas a contribuir para que sejam
aprofundados durante a atualizacdo do planejamento estratégico em 2025. Séo

eles:

a) percepcdo sobre a abordagem da acessibilidade nas disciplinas e

atividades do programa

A percepcéo sobre a abordagem da acessibilidade nas disciplinas e
atividades do programa foi a que obteve menor pontuacdo nos questionarios
voltados a docentes, discentes e egressos. E importante ressaltar que essa
questao foi formulada justamente porque o PPGEPS esta investindo esforgos
para dar visibilidade a essa tematica, em conformidade com a diretriz da Fiocruz
de implementar acfes que assegurem a efetivacdo das politicas suas

institucionais para equidade, diversidade, incluséo e politicas afirmativas.

19



Planejamento Estratégico Programa de Pés-graduacao em Educacédo Profissional em Salde (2025-2028)

Essa diretriz foi materializada na criacdo, em 2023, da Coordenacao
de Equidade, Diversidade, Inclusdo e Politicas Afirmativas da Fiocruz. Sendo

exemplos dessa iniciativa no PPGEPS:

e 0 credenciamento do professor Anderson Teixeira Boanafina em 2023,
responsavel pela articulagdo institucional entre o nosso programa e a
UFMS para submissdo e aprovacdo junto a CAPES (Edital Acbes
Afirmativas no Pds-graduagao), do projeto “Politicas afirmativas na pos-
graduacao stricto sensu em educacgao: acesso, permanéncia e titulagao”,

em parceria envolvendo pesquisa, ensino e extensao;

e a oferta, nos anos de 2023 e 2024, da disciplina eletiva “Educagao
Profissional Inclusiva”, com visitas académicas no Instituto Benjamin

Constant;

e a organizacdo e lancamento do e-book Acbes Afirmativas na POs-
graduacdo: praticas, saberes e vozes (Ver destagues). Uma publicacédo
com acessibilidade, que se caracteriza como um Recursos Educacéo
Aberto, de acesso aberto e gratuito, com a Catedra UNESCO Oswaldo
Cruz. Contou com financiamento do Edital Inova Fiocruz/MEC e tem o

selo . Disponivel em:

e a realizacdo, em 2023, do VI Seminéario Discente com a temética:
“Trabalho, Educagao e Saude: construindo pontes para as diversidades
no SUS”, contando com a presenga marcante de uma ex-aluna de curso
de qualificacdo da EPSJV, surda, comunicadora social e fisioterapeuta em

sua palestra de abertura;

e a realizacdo do VII Seminario Discente em 2024 com o tema:
"Interseccionalidades: Trabalho, Educac¢éo e Saude no SUS" e uma mesa
sobre “Inclusdo e Equidade em Educacdo em Saude: Desafios e
Perspectivas” com participagdo da mestranda do programa Nathalia

Santos, cujo projeto prevé a inclusdo na formacdo de Doulas de
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contelldos que as preparem para apoiar pessoas cegas gestantes,

parturientes e puérperas.

A necessidade de ampliagdo das discussdes sobre perspectivas de
inclusdo de pessoas com deficiéncia vem sendo percebida pelo PPGEPS como
um todo e por seu corpo docente e discente, o que é um indicativo da importancia
desse tema ser incorporado ainda mais fortemente no planejamento estratégico
em 2025. Esse movimento reforga a relevancia e impacto do programa e sua
gestao participativa de qualidade, evidenciando o compromisso com a equidade

e a construcdo de um ambiente mais acessivel e inclusivo.

b) percepcado sobre a representatividade do corpo docente e discente no

guesito raga/cor

A percepgéao sobre a falta de representatividade de pessoas negras
no corpo docente e discente, expressa em varias respostas as perguntas abertas
de discentes e egressos, também indica a importancia de sua incorporacdo no
planejamento estratégico em 2025.

E importante ressaltar, nesse sentido, que a EPSJV adotou o Selo
Educacdo Politécnica Antirracista para o biénio 2023/2025, com objetivo de
promover acdes educacionais de fortalecimento da luta antirracista. Articulado a
esse movimento, o PPGEPS deu inicio a politica de reserva de vagas para
pessoas negras na chamada de credenciamento docente em 2024,
selecionando a docente Gianne Cristina dos Reis por meio dessa politica.

Importa ressaltar que tal politica ja vem sendo praticada nos
processos seletivos para ingresso de discentes no programa e, de acordo com
os dados obtidos no Perfil Socioecondmico da turma regular de 2023, mais de
50% de discentes se autodeclararam negros (pretos/pardos). Sublinha-se, ainda,
que as questdes relacionadas a representatividade da populacdo negra foram
estruturantes na definicho das mesas e tematicas tratadas durante o VII
Seminario Discente em 2024, cujo tema foi: "Interseccionalidades: Trabalho,

Educacao e Saude no SUS".
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Outra iniciativa a ser destacada nesse sentido foi o desenvolvimento,
com participacdo da docente permanente credenciada no programa Leticia
Batista da Silva, do curso on-line e gratuito Letramento racial para trabalhadores
do SUS, lancado em 2024 pela EPSJV/Fiocruz e o Campus Virtual Fiocruz, a
partir do edital Inova Educacéo - Recursos Educacionais Abertos, com apoio do
Ministério da Educacdo (MEC). A oferta da disciplina eletiva para o primeiro
semestre de 2025 “Educacdo Antirracista em Saude: o enfrentamento do
racismo numa perspectiva interseccional’, coordenada pela docente
credenciada no programa Gianne Cristina dos Reis, também se soma a essas
iniciativas.

A experiéncia de elaboracdo do instrumento de Autoavaliacdo
possibilita a inauguracdo de uma nova e mais complexa forma de compreender
o Programa e inaugura uma série histérica capaz de nos direcionar de forma

mais coesa e precisa as metas almejadas e (re) planejadas para nosso PPG.

A partir desta leitura sobre a autoavaliacdo, 0s membros participantes
do Seminério de 2024 consideraram pertinente analisar os avancos e os desafios

do Programa sob duas perspectivas:

Ambiente Interno

Ha um importante movimento de renovacdo no corpo docente do
programa, indicando a abertura de novas perspectivas de investigacdo na
interface trabalho, educacdo e saude. Esse movimento buscou maior
participacdo de docentes de outras unidades da Fiocruz e € acompanhado pela
prépria atualizacdo do campo da educacéao profissional em saude.

Também concorre para o fortalecimento do programa o0 processo
crescente de articulacdo e intercambio entre os programas de pés-graduacéo
stricto sensu da Fiocruz, por meio da participacdo em féruns institucionais; o
dialogo aberto e colaborativo com setores estratégicos da EPSJV, como as Vice
Direcbes de Ensino e Pesquisa, os diferentes laboratérios de educacao
profissional, o Observatério de Técnicos em Saude — OTS e a Coordenacao de
Cooperacédo Internacional, que tém permitido o desenho de importantes
estratégias para fomentar a producdo técnica e académica dos discentes,

promover sua articulagdo as pesquisas e projetos da escola, bem como
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incrementar sua atuagdo internacional; o desenvolvimento tecnoldgico como
uma diretriz do desenvolvimento institucional com possibilidades relevantes para
ampliacdo do escopo e disseminacdo do conhecimento produzido pelo corpo
docente e discente da EPSJV; e a adequac¢do do espaco fisico da pés-graduacao
para abarcar de modo mais satisfatorio as atividades de ensino, orientacéo,

qualificacdo/defesa e gestao do programa.

Ambiente Externo

A relagdo com outros Programas de Pds-Graduacédo e a vinculagéo
de poés-doutorandos ao Programa tém proporcionado intercambio e ampliacao
do dialogo com a comunidade cientifica e da possibilidade de respostas aos
desafios da formacédo em saude.

A oferta de turmas especiais tem permitido maior incidéncia sobre os
processos e relacdes de trabalho nos servicos de saude e na qualificacdo de
docentes para a educacéao profissional em saude. A maior aproximagao com 0s
programas da Area Interdisciplinar e, mais diretamente com os Programas
Profissionais Inter tem viabilizado a mobilizagdo em torno de pautas comuns,
como a demanda por bolsas a alunos de programas profissionais e por acesso
a linhas de financiamento em editais das agéncias publicas de fomento, face a
falta de politicas de fomento e pagamento de bolsas para programas
profissionais pela CAPES.

A retomada do ambiente favoravel no pais para a cooperacao
nacional e internacional no campo da saude tem estimulado novas perspectivas
e proposicdes de projetos (TEDs) e turmas especiais, tanto na América Latina
quanto em paises africanos de lingua portuguesa (Palops).

Em sintese, foi consenso que o0s Seminarios anuais tém sido
constituidos como um momento fundamental para avaliar o percurso, repactuar
compromissos e projetar novas acdes. Nas palavras do coordenador adjunto,
Carlos Batistella, “Fizemos um investimento em pensarmos em formas de
promover a interdisciplinaridade no Programa, em todas as suas dimensdes, seja
na composi¢ao docente, na oferta de disciplinas, no préprio desenvolvimento de
produtos técnicos e académicos. Estamos mais atentos a esse carater

interdisciplinar”
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O planejamento estratégico e a gestado participativa do PPGEPS demonstram
maturidade e avancos significativos, refletidos na ampliacdo das politicas de
inclusdo, renovacdo do corpo docente e fortalecimento das articulacbes
institucionais. As iniciativas voltadas a representatividade da populacdo negra,
como a politica de reserva de vagas, a oferta de disciplinas sobre educacédo
antirracista e a criacao de cursos on-line acessiveis, evidenciam o compromisso
do programa com a equidade e a diversidade. Além disso, a crescente
articulagdo com outros programas da Fiocruz, o intercambio académico e a
ampliacdo da cooperacdo internacional reforcam sua relevancia no cenario
cientifico e educacional. A constante analise dos desafios e oportunidades,
consolidada nos Semindrios anuais, tem possibilitado um planejamento
estratégico mais coeso e dinamico, garantindo que o programa avance de forma

sustentavel e inovadora em suas multiplas frentes de atuacéo.

4. A CONSTRUCAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025-2028

A meta comum de todos os Programas da Fiocruz,
independentemente da Area de Avaliagdo a que pertenca ou do conceito
recebido, é sempre ter uma base sélida na identidade institucional, de modo a
garantir o pleno desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e
orientacdo dos cursos na perspectiva de formar redes de colaboracgao, internas
e com outras instituicbes, em prol do desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e
da inovacdo em saude publica. (PDIE, 2021, p. 142)

O planejamento estratégico do Programa de Pdés-graduacdo em
Educacédo Profissional em Saude (PPGEPS), da Escola Politécnica de Saude
Joaquim Venancio (EPSJV), esta alinhado com o Plano de Desenvolvimento
Institucional da Educacéo da Fiocruz (PDIE), qgue vem se caracterizando como
um documento-base no processo de autoconhecimento institucional das
atividades de educacéo. Superando a funcéo de balizador do desenvolvimento
da educacéao, o PDIE incorpora o Planejamento Estratégico como sendo o ponto
de referéncia inicial do movimento de integracdo e de articulagdo das mdultiplas

dimensoes, niveis e modalidades de ensino no @mbito da instituicdo.
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4.1. Didlogos entre o Planejamento Estratégico e o PDIE Fiocruz

Cabe lembrar que o Ministério da Educacdo (MEC) define o PDIE
como um documento em que a Instituicdo estabelece as estratégias para atingir
objetivos e metas relacionadas as a¢des educacionais, no periodo de 5 anos.
Ou seja, o PDIE € um documento pactuado na Instituicdo que visa tracar uma
trajetdria, tendo como foco o cumprimento da sua missao na busca pelo alcance
de seus objetivos no ambito da educag¢do. Um documento que, atualmente, é
amplamente utilizado nos processos de avaliacdo externa, considerado pela
Capes, no stricto sensu, e pelo INEP, no credenciamento das Escolas de
Governo.

Por outro lado, para que o PDIE obtenha éxito, faz-se necessério
tracar o caminho que, basicamente, envolve tomar decisdes no presente que
impactardo o futuro da educacéo na Instituicdo, como ja descrito anteriormente.
Portanto, assim como o PDIE vigente foi construido a partir do caminho tracado
pelas Unidades/Escritérios nos seus respectivos planejamentos para a educacao
ao longo do quinquénio, que ora se finda, o novo PDIE (2026-2030) em
construcdo sera reflexo, também, dos objetivos e metas tracadas pelos
Programas de Fiocruz para o Quadriénio 2025-2028, constituindo um ciclo de
continuo de melhorias abarcando o planejamento, a execucéo, a avaliacdo e o
aperfeicoamento.

FIGURA 2 — Estruturagéo do PDIE 2021-2025

Representacdo esquematica da base de constituicdo do PDIE (2021-2025)
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Abarcando as 7 dimensbes (Figura 2) definidas no PDIE como
estratégicas, os Programas estabelecem parametros, aqui denominados de
indicadores-chave, que servirdo para o acompanhamento do desenvolvimento
da educacgédo na Fiocruz, no periodo de vigéncia do PDIE, e como referéncia no
planejamento estratégico. O dialogo entre o GADIE, a CPA e as Comissfes dos
Programas, além de avancar na integracao e articulacéo das aces educacionais
na Fiocruz, auxilia no aprimoramento continuo dos processos de construcao de
uma educac¢do publica mais inclusiva, democratica e que expresse as politicas
institucionais.

Entretanto, antes de dar prosseguimento a apresentacdo do

Planejamento Estratégico do PPGEPS, cabem alguns esclarecimentos:

- A implementacdo e o acompanhamento do PDIE s&o realizados pelo
GADIE - Grupo de Apoio ao Desenvolvimento Institucional da Educacéo,
criado no dia 27 de janeiro de 2021 pela Coordenacdo-Geral de
Educacdo da Fiocruz (CGE). O GADIE tem atuado para garantir o
sucesso do engajamento de toda a instituicdo nas grandes linhas de
atuacao definidas pelo PDIE;

- A Comissédo Propria de Avaliacdo da Fiocruz (CPA) é um 6rgao
representativo que tem a finalidade de coordenar e implementar o
processo de autoavaliacdo institucional relacionada a oferta de cursos
pelas unidades da Fiocruz. Os relatérios sdo utilizados pelos Programas

para auxiliar no processo de autoavaliacao;

- Cada Programa cria suas Comissfes (Autoavaliagdo, Sucupira,
Planejamento...) que mantem didlogos com o GADIE e com a CPA, se
utilizando das avaliacbes e dos documentos produzidos
institucionalmente, além de aprofundar analises e desenvolver estudos

mais direcionados ao contexto do Programa.
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4.2. SWOT como método

Ao longo do Quadriénio (2021-2024) o PPGEPS passou por
transformacdes e se preparou para reestruturagbes importantes. Algumas
mudangas vieram como consequéncia da alteracdo no corpo docente, que
deixaram o Programa pelo ciclo natural da vida ou pela aposentadoria; outras
surgiram pela necessidade de repensar o papel do Programa no novo cenario
mundial pés-pandemia.

Na convergéncia desses fatores, soma-se o desejo do Programa em
estabelecer e aperfeicoar acdes que ampliem a sua presenca junto a regides e
grupos sociais em situacao de vulnerabilidade, integrando temas como incluséo,
diversidade e mudancas climaticas nos projetos de pesquisa, no curriculo e nas
atividades de extensao, articulando recursos que subsidiem o acesso, a
permanéncia e a formacéao de alto nivel dos trabalhadores da e para a area da
saude.

A partir desse cenario, e como planejado no ultimo Relatério do
Coleta, no Quadriénio foram realizados quatro Seminarios da Pos-graduacéao,
tendo como referéncia os objetivos estratégicos tracados em 2021, o PDIE e o
resultado do trabalho conduzido pela Comissao de Autoavalicdo do Programa.

O Seminario de 2024 ocorreu no més de agosto, nomeado
“Supressao do Cotidiano”, ocorrida durante trés dias de agosto de 2024, com a
finalidade de estruturar o Planejamento, com 0s objetivos e metas para o
Quadriénio 2025-2028. No més fevereiro de 2025, um Seminario validou o
presente documento, realizando atualizagbes a partir dos documentos da
Capes®. Esses Seminarios contaram com a participacdo de docentes, discentes,
egressos e funcionarios da secretaria, sendo conduzida pela coordenacéo e, no
ultimo Seminario, por consultora externa.

O Seminario de 2024 foi caracterizado pela exposicao de dados e
diagndstico qualitativo dos resultados obtidos ao longo do ciclo quadrienal (2021-
2024), de modo a viabilizar uma discussao sobre o cenério atual do Programa e

6 Entre outros, o Relatério do Grupo de Trabalho Equidade e Reducédo de Assimetrias na Pos-
graduacéo(https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-
programas/avaliacao/relatorios-tecnicos-dav-e-grupos-de-trabalho/relatorios-de-grupos-de-
trabalho-tematicos)
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perspectivas futuras, considerando dados divulgados em 2023 durante o
Seminario de Meio Termo pela Area de Avaliacéo, os documentos institucionais
de Fiocruz e a andlise de cenarios internos e externos.

Os debates auxiliaram no processo do diagndstico de contextos,
sendo aplicada a ferramenta de gestao Matriz SWOT para analisar o ambiente
interno e externo do Programa, de modo a avaliar: aspectos internos positivos,
capazes de proporcionar uma vantagem a partir da identidade do Programa -
Strengths (Forcas); aspectos internos negativos, que podem afetar o
desempenho do Programa - Weaknesses (Fraquezas); fatores externos
positivos, que podem ser aproveitados para obter melhores resultados -
Opportunities  (Oportunidades); fatores externos negativos, que podem
prejudicar o desempenho do Programa - Threats (Ameacas).

Para a elaboracdo do Planejamento Estratégico (2025-2028), além
dos resultados obtidos pela Autoavaliacdo, as ponderacdes realizadas pelos
participantes e os resultados dos Seminarios anteriores auxiliaram no processo
de tomada de decisé@o sobre os objetivos estratégicos e as metas que caberiam
no Quadriénio, sendo pactuado que a prioridade ocorreria a partir dos 3 Quesitos
valorizados na abordagem avaliativa: Programa, Formacdo e Impacto na
Sociedade.

A metodologia adotada para a coleta de dados esta pautada na
articulacdo gradativa de informacfes de fontes primarias e secundarias. Para
auxiliar nesse processo, a coordenacao do Programa constituiu 06 Comissdes
gue viabilizaram o levantamento e analise de informacdes relevantes para o éxito
nos processos de Autoavaliagdo (Mais informacdes: Anexo Relatério
Autoavaliacdo) e de Planejamento Estratégico. As Comissdes foram assim

organizadas:

e Comissao Sucupira: coordenagcdao dos trabalhos e atividades das

demais Comissdes e preenchimento da Plataforma Sucupira

e Comissdao de Planejamento Estratégico: acompanhamento semestral
do desenvolvimento do Plano e proposi¢do de melhoria de indicadores.
Realizacédo de diagndstico anual das metas e indicadores propostos no

Planejamento Estratégico do Programa e a respectiva exposicao da
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evolucdo do Programa nos Seminarios anuais. Auxilia ainda na
elaboracdo dos relatérios qualitativos que compdem a Ficha de

Avaliacdo ao final do quadriénio

e Comissdo de Autoavaliacdo: Realizacdo de diagnostico anual das
metas e indicadores propostos no Plano de Autoavaliacdo. A Comisséo
cabe ainda a revisdo do documento de Planejamento Estratégico e
Autoavaliacdo ao final do quadriénio, a partir da interlocucdo com as
demais Comissdes do Programa. Caba ainda a Comisséo propor revisao
de ementas e atualizacdo da bibliografia, acompanhamento da
aderéncia e atualidade dos projetos em relacdo aos avancgos da Area,
segundo a Area de Concentracéo e Linhas de Pesquisa do Programa,
assegurando o atendimento dos critérios da area Interdisciplinar e

incorporando as contribuicdes e avangos do campo de conhecimento.

e Comissdo de Credenciamento e Recredenciamento Docente:
responsavel pela implementacdo de critérios de selecdo de novos
docentes e manutencdo de docentes, assegurando a qualidade e
estabilidade do corpo docente, identificando pontos de fragilidade e
promovendo melhorias no perfil do corpo docente do Programa. A
Comissao é responsavel pela elaboracédo de Edital publico e selecdo dos

docentes para credenciamento.

e Comisséao de Bolsas: apesar do Programa Profissional ndo dispor de
bolsas Capes, o Programa busca, via orcamento direcionado a unidade
técnico-cientifica, assegurar a oferta de bolsas aos discentes em
situacdo de vulnerabilidade social e econémica, como politica de apoio
a permanéncia. Nesse sentido, cabe a Comissdo o monitoramento e

gestao dos dados de manutencéo e acesso a bolsas.

e Comissao de Selecdao de Mestrado: organizacdo do processo de
selecédo de alunos do Programa; publicacdo e divulgacdo do edital;

distribuicdo das orientacées por docente, projeto, linha de pesquisa;
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assegurar que o perfil discente selecionado tenha aderéncia ao
Programa.

Além do trabalho de escuta da comunidade interna e externa do
Programa, as ComissOes se debrucaram na apreciacdo da producao
bibliografica, técnica e tecnoldgica, nos destaques dos docentes, discentes e
egressos, bem como na analise da dinamica do Programa, como disciplinas e
perfil docente, elementos representativos do impacto na sociedade do Programa,
considerando como referéncia os critérios e os itens da Ficha de Avaliacdo
CAPES éarea Interdisciplinar.

Foram considerados, ainda, dados de diagndstico gerados a partir da
Plataforma Sucupira: indicadores de qualidade de producéo docente, discente e
de egressos; distribuicdo, diversidade e Qualis da producéo por linha e projeto
de pesquisa; captacdo de recursos por linha e projeto; atuacéo do corpo docente
nas atividades de ensino/formacéao; dentre outros indicadores relevantes para a

avaliacao quadrienal, conforme estabelecido pela Comissédo Sucupira.

4.3. Andlise de Contextos e Tendéncias

Visando subsidiar a elaboracdo da Matriz SWOT, considerando as
interfaces entre as areas da educacdo e da saude, ao longo dos Seminarios
promovidos pelo Programa os participantes tiveram a oportunidade de debater e
definir os parametros de contexto, interno e externo, que deveriam orientar a
definicdo de objetivos e metas para o préximo Quadriénio (2025-2028).

O consenso é que, mais do que no passado, atualmente a leitura
critica do mundo deve considerar variaveis cruciais para o futuro da educacéao e
da pesquisa no mundo. Ao mesmo tempo que liderancas politicas e
influenciadores promovem e intensificam polarizacbes, com cenarios de
incertezas emergindo constantemente, pensadores sobre o0 Antropoceno
indicam que as mudancas climaticas e as emergéncias sanitarias vém impondo
a urgéncia de se produzir conhecimentos em rede, rompendo barreiras
geograficas e ideoldgica.

O mundo vivencia os efeitos da fusdo da histéria humana e da historia
planetaria, o que torna imperativo os debates sobre como associar educacao,

ciéncia e tecnologia ao desenvolvimento sustentavel do planeta e, estes, a
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inclusdo ampla, o combate as iniquidades e a defesa dos principios que regem
os direitos humanos.

Assim, tendo como referéncia os eventos ocorridos no ultimo
Quadriénio (2021-2024), quando o mundo passou a ter o “novo normal’,
doravante serdo apresentadas as sinteses das discussdes sobre os fatores que
moldaram o campo de educacao e da saude, areas de referéncia do PPGEPS,
no contexto externo, interno (Fiocruz) e do Programa.

Nesse caminho trilhado nos Seminarios, e a luz da Autoavaliagédo e
do PDIE da Fiocruz, ficou evidente que as transformacdes ocorridas no mundo
durante o dltimo Quadriénio (2021-2024) ja expressam, no cotidiano, o quanto
sera desafiante para os Programas de Pds-graduacdo no Brasil o préximo
Quadriénio (2025-2028).

4.3.1. Contexto Externo

Em um breve olhar para o passado recente, o planeta enfrentou a
pandemia e o pds-pandemia provocada pelo Covid-19, um dos momentos que
marcaram a histéria mundial no inicio do século 21. Uma ameaca global que
provocou profundas mudancas e o aumento das incertezas sobre a vida e o
futuro da humanidade, expondo as contradicdes que marcam nossa existéncia.

Se é verdade que entre os anos de 2021 e 2024 houve um salto
cientifico e tecnolégico no mundo, com destaque para a ampliagcdo e
fortalecimento de redes de pesquisa e o avanco das ferramentas tecnolégicas,
também € fato que o periodo foi marcado por condi¢cdes climéaticas extremas,
que afetaram a producéo de alimentos e a saude publica em diversas regifes do
planeta, o agravamento de conflitos geopoliticos, como as guerras na Europa e
no Oriente Médio, e a crescente onda negacionista.

Com ataques a ciéncia feitos por determinados grupos politicos,
alguns lideres religiosos e parte da midia, as ciéncias, os saberes constituidos e
a prépria educacao foram colocadas em questdo. Negar os fatos e a verdade,
com narrativas que buscam falsificar e distorcer evidéncias, passaram a ter lugar
na sociedade mundial, com grupos disseminando informa¢des equivocadas ou
distorcidas revestidas por pseudo credibilidade intelectual e cientifica que, na

maioria das vezes, ndo passam de artificios visando interesses escusos.
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Enquanto a desinformacdo, comumente chamada de fake news, se
tornou um desafio para a sociedade, o aumento da pobreza e da fome no mundo
vem se ampliando. Segundo o Relatorio sobre o Estado Global da Seguranca
Alimentar e Nutricional (FAO, 2025)7, o mundo teve cerca de 733 milhdes de
pessoas passando fome em 2023, ou uma em cada 11. Esses numeros indicam
inseguranca alimentar aguda, condicdo que atinge, principalmente, refugiados
de guerra e do clima.

Assim, no periodo em que os seres humanos e as nagdes deveriam
se unir pela sobrevivéncia, o que se observou foi a ampliacao das desigualdades,
com o crescimento dos grupos sociais em situacdo de vulnerabilidade de um
lado e, do outro, uma pequena parcela da populacdo acumulando mais riquezas.
No Brasil, por exemplo, o grupo formado pelo 1% mais rico da populacéo detém
28,3% da renda total, tornando-o um dos paises mais desiguais do mundo,
segundo dados do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA, 2023)32.

Nesse contexto, os numeros sobre o nivel de escolarizacdo da
sociedade brasileira, no ultimo quadriénio, também séo preocupantes. De acordo
com a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) Educacao 2023,
realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), apenas
54,5% da populacdo com 25 anos ou mais havia concluido a educacao basica
em 2023. No Reino Unido, esse percentual é de 82%, e nos Estados Unidos, de
92%, conforme dados do Education at a Glance 2023 (OCDE, 2023).

Estudos realizados por Senkevics e Santos (2023, p. 146)° indicaram
que, em 2012, a populacdo na faixa etaria entre 18 e 29 anos estudavam, em
meédia, 10,7 anos. Esse perfil evoluiu até 2020, “quando se alcangou o patamar
de 11,7 anos médios de estudo”, e, desde entdo, houve uma estagnagao. Esses
autores ainda destacam que ha um percentual elevado de “jovens indigenas sem
o ensino fundamental (17,0%), assim como um quantitativo grande de jovens

pretos apenas com o ensino fundamental completo (22,4%)” (ibid, p. 152).

7 https://brasil.un.org/pt-br/274924-0-estado-da-seqguran%C3%A7a-alimentar-e-da-
nutri%eC3%A7%C3%A30-no-mundo

8 https://www.ipea.qgov.br/portal/categorias/45-todas-as-noticias/noticias/13909-estudos-
revelam-impacto-da-redistribuicao-de-renda-no-brasil

9 SENKEVICS, Adriano; SANTOS, Robson. Repensando a mensuracdo da escolaridade
populacional. Cadernos de Estudos e Pesquisas em Politicas Educacionais, 2023.
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Para entender melhor os fatores que contribuem para esse cenario,
recorremos a dois relatorios da PNAD 2023, realizados pelo IBGE. O relatério da
PNAD Educacéo (IBGE, 2023)!° revela desigualdades no acesso a educagéo
entre diferentes grupos étnico-raciais e regides do pais. Entre as pessoas com
25 anos ou mais, 61,8% dos brancos concluiram o ensino médio, enquanto
apenas 48,3% dos negros e pardos alcancaram o mesmo nivel. As disparidades
regionais também sao significativas, com baixos indices de escolaridade entre
0os moradores das regides centro-oeste, norte e nordeste, se comparado com o
sul e sudeste.

O relatorio da PNAD Pessoas com Deficiéncia (IBGE, 2023a) mostra
que, entre os 18,6 milhBes de pessoas com deficiéncia no Brasil, aquelas com
mais de 25 anos tém, em média, 9,9 anos de estudo. Para pessoas negras ou
pardas com deficiéncia, essa média é ainda menor, 9,2 anos (IBGE, 2023a)*!.
Os dados sobre a educacdo também indicam uma forte concentracdo de
excluidos da escola nos 40% mais pobres da populacdo. Um cenario que reforca
a importancia de politicas direcionadas a escolarizacdo dos grupos que
historicamente, sofrem o processo de exclusao educacional.

No campo da saude, entre os anos de 2021 e 2024, o Brasil enfrentou
desafios como crises politicas, eventos climaticos, falta de vacinas e problemas
na gestdo de hospitais. No entanto, também vivenciou avancos, como a
recuperacgdo da cobertura vacinal, o aumento do niumero de cirurgias eletivas e
a elaboracédo do Plano Nacional de Saude (PNS)!? 2024-2027, com principios e
diretrizes que busca nortear a gestéo do Sistema Unico de Saude (SUS). Aqui
cabe ressaltar que a universalidade dos servicos de saude é uma das bases de
um pais civilizado.

Dentre as demandas de gestao do SUS, a aquisicdo de infraestrutura
e fixacdo de equipes longe dos grandes centros somam-se a urgéncia de
viabilizar a incluséo e a acessibilidade aos servi¢os de saude. Para exemplificar,

em pesquisa realizada sobre a estrutura de estabelecimentos do SUS vinculados

10 IBGE. Diretoria de Pesquisas, Coordenacdo de Pesquisas por Amostra de Domicilios,
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (Educacao 2023), Rio de Janeiro, 2023.
11 IBGE. Diretoria de Pesquisas, Coordenacdo de Pesquisas por Amostra de Domicilios,
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (Pessoas com Deficiéncia), Rio de
Janeiro. 2023a.
https://www.gov.br/saude/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-do-sus/instrumentos-de-
planejamento/pns/plano-nacional-de-saude-pns-2024-2027/view
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a Rede Cegonha (RC), os resultados indicam que os estabelecimentos
hospitalares vinculados a RC ndo estdo preparados para pessoas com
deficiéncia. Segundo a dados disponibilizados pela pesquisa “apenas 26 (4,3%)
estabelecimentos tinham acessibilidade para pessoas com deficiéncia motora,
20 (3,3%) para pessoas com deficiéncia auditiva e nenhum para pessoas com
deficiéncia visual” (Thomaz et al.; 2021; p. 897)%. Apesar dos avancos nas
politicas quanto a inclusdo de pessoas com deficiéncia, concluem os autores,
“ainda persistem desafios quanto a equidade no SUS para essa populagao”.

Outro ponto que merece atencdo é a formacdo de profissionais,
docentes e pesquisadores para a area da saude. No pdés-pandemia ficou
evidente que os sistemas de saude necessitam de uma reconfiguracdo, com
investimentos em infraestrutura, desenvolvimento e aquisi¢cao de tecnologias, na
pesquisa e em qualificacdo de profissionais. A modernizacdo dos sistemas é
estratégica, um caminho de promocao da saude e de viabilizar respostas mais
ageis e eficazes no combate as pandemias, epidemias e nas consequéncias das
emergéncias climéaticas.

Apesar deste cenério cabe ressaltar que, a despeito da reducdo de
bolsas e a queda no investimento em pesquisa, no ultimo Quadriénio as
instituicdes cientificas mantiveram intensa producéo académica e ampliacao dos
acordos de cooperacdo e parcerias, consolidando a relevancia da pés-
graduacdo brasileira no cenario nacional e internacional. Considerando que o0s
estudantes da poés-graduacdo participam da producdo de 90% da pesquisa
cientifica realizada no Brasil, fortalecer a pés-graduacao é defender a ciéncia
brasileira, nossa autonomia na producdo de conhecimentos e de
desenvolvimento sustentavel.

Por outro lado, as assimetrias regionais e as politicas de inclusao
ainda permanecem como desafios para a pos-graduacéo brasileira. Barreiras
sociais, econdmicas, estruturais e pedagogicas, entre outras, atuam como
“filtros” no sistema educacional desde a educagao basica, intensificando-se no
ensino superior. O retrato é de um sistema ainda excludente, especialmente pela

evasao dos discentes ao longo do processo de escolarizagao.

13 THOMAZ, Erika Barbara Abreu Fonseca et al. Acessibilidade no parto e nascimento a pessoas
com deficiéncia motora, visual ou auditiva: estrutura de estabelecimentos do SUS vinculados a
Rede Cegonha. Ciéncia & Saude Coletiva. 2021, v. 26, n. 3 p. 897-908.
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Na poés-graduacdo stricto sensu, apesar de 0 acesso ser de uma
pequena parcela da populacédo, a evasao vem crescendo e tornando-se uma
preocupacao significativa para o futuro do pais. De acordo com os dados
apresentados pela Capes (CGCOM/CAPES, 2024)%:

Brasil tem dez doutores para cada 100 mil habitantes, trés vezes
menos que a média dos paises da Organizagdo para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), que é de
30. A disparidade é ainda maior em relacdo aos mestres: 29 e
300, respectivamente.

O relatério produzido pelos membros do Grupo de Trabalho de
Equidade e Reducdo de Assimetrias na Pds-graduacdo (CAPES, 2024)%° |, traz
importantes recomendacdes no sentido de ampliar as acdes afirmativas e
promover a reducdo das assimetrias regionais, como via de atender 0s grupos

histérico e socialmente discriminado. Dentre as recomendacdes, destacam-se:

e Estabelecimento de equivaléncia entre programas académicos e
profissionais com vistas a valorizacdo de programas que atendem areas
estratégicas para o desenvolvimento do pais, como formacdo de

professores, de profissionais da saude, entre outros;

e Estabelecimento de critérios que reforcam, na avaliacéo de entrada e de
permanéncia, a valorizacao das acdes afirmativas para as universidades

publicas, paras as privadas e para os institutos de pesquisa;

e Criacao e fortalecimento de campanhas internas e externas que possam
contribuir para desnaturalizar os estereétipos, as visbes e acdes
discriminatodrias relacionadas as mulheres, a questdo étnico-racial, a

diversidade sexual, a pessoa com deficiéncia etc.;

e Distribuicdo de bolsas considerando a diversidade na pés-graduacéo e

situagOes de vulnerabilidade.

14 CGCOM/CAPES. Brasil precisa aumentar numero de doutores. Em seminario, diretor da
CAPES apresenta dados para ilustrar a necessidade de aumentar a formacao na pos-graduacgao
stricto sensu, 2024. Disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/assuntos/noticias/brasil-
precisa-aumentar-numero-de-doutores Acesso: 13 dez 2024

15 https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-

conteudo/24122024 Relatorio 2517752 23.12.2024  GT_Equidade e Assimetrias_DOI.pdf
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Duas perspectivas de analise emergem desse Relatério. A primeira
diz respeito ao acesso. O ingresso nos programas de poés-graduacdo de
membros de grupos historicamente excluidos revela a dificuldade (desses
grupos) de alcancar o nivel mais alto de escolariza¢do. A segunda perspectiva
esta relacionada a permanéncia e titulacdo, que esta associada as condi¢des
oferecidas pelas instituicbes. Além de infraestrutura adequada e ampla
acessibilidade, é necessario formar equipes (docentes e de apoio) capazes de
identificar e atender as necessidades especificas de cada discente. Caso

contrario, 0 acesso sera garantido, mas a titulacao néo

4.3.2. Contexto Interno (Institucional)

A Fundacéo Oswaldo Cruz (Fiocruz) é instituicdo publica e estratégica
do Estado Brasileiro, com personalidade juridica de direito publico, vinculada ao
Ministério da Saude, com sede principal na cidade do Rio de Janeiro, que em
2025 completa 125 anos. Tem por finalidade desenvolver atividades no campo
da saude, do ambiente, da educacdo e do desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico.

A Fiocruz é composta por diversas unidades técnico-cientificas e
escritérios, no estado do Rio de Janeiro e em 10 outras Unidades da Federacéo
de todas as regides do pais, além de um escritério em Mocambique, na Africa.
Como entidade de ciéncia e tecnologia do Ministério da Saude e parte integrante
do Sistema Unico de Saltde (SUS), tem uma atuacdo diversificada,
desenvolvendo em suas unidades atividades de ensino, pesquisa, inovacao,
assisténcia, desenvolvimento tecnoldgico e extensdo no ambito da saude.

Mediante crescente engajamento com as politicas publicas de saude
na busca da superacao dos agravos agudos e cronicos que afligem a saude da
populacao brasileira, a Fiocruz se firmou como uma instituicdo reconhecida na
area da pesquisa, que associada ao ensino compde uma matriz que reflete a
vitalidade dos seus grupos de pesquisa e que acompanha e procura contribuir
com a formacéo de técnicos e pesquisadores para exercerem suas fungdes no
SUS e no sistema de CT&l.
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A trajetdria recente da Fiocruz foi marcada por importantes desafios
institucionais, incluindo o enfrentamento de emergéncias e desastres em saude,
como as epidemias de dengue, febre amarela, Zika, Chikungunya, a pandemia
de Covid-19, os rompimentos das barragens da Vale, em Mariana e Brumadinho
(MG), o derramamento de petrdleo cru no litoral da regido Nordeste, e as
enchentes no Rio Grande do Sul, entre outras.

De presenca nacional e atuando em diferentes areas, a Fiocruz &
pautada por promover a saude e o desenvolvimento social, gerar e difundir
conhecimento cientifico e tecnoldgico, ser um agente da cidadania. Diante deste
quadro, a Fiocruz tem reafirmado seu papel estratégico para a sociedade
brasileira, respondendo as demandas por produtos e servicos e formando
quadros altamente qualificados, especialmente para a area da saude.

Como Escola de Governo na formagédo para o SUS, € a principal
instituicdo ndo universitaria de formacéo e qualificacdo de profissionais para a
area da saude, ciéncia e tecnologia no Brasil. Atualmente possui 40 programas
de poés-graduacao stricto sensu em diversas areas, uma escola de educacgao
profissional em saude e varios programas lato sensu. (Especializacbes e
Residéncias), visando a formacéao e a educacao permanente para o SUS.

Outro aspecto de destaque € o fato da educacdo, no ambito da
Fundacdo, se integrar ao Complexo Produtivo e de Inovacdo em Saude, que
abrange iniciativas e estratégias relacionadas com a producdo industrial de
insumos para a saude, assim como com a relacdo entre desenvolvimento
tecnoldgico, inovacao e producao

A modalidade Educagéo a Distancia (EAD), por facilitar e ampliar o
acesso a ofertas educacionais de interesse regional, nacional e internacional tem
recebido atencéo crescente, com destaque para a expansao do Campus Virtual
Fiocruz, com a proposta de educacao aberta e gratuita de grande alcance, e
criacao de iniciativas inovadoras como o Portal Educare, de apoio a atuacao dos
docentes.

O apoio aos estudantes vem se fortalecendo desde 2017, com a
criagdo do Centro de Apoio ao Discente e, em 2023, com aprovacao da Politica
de Apoio ao Discente e a publicacdo do Guia de Acessibilidade para as A¢des
Educativas da Fiocruz (Ver Anexos). Apesar de oferecer vagas reservadas a
cotas desde 2016 no Programas de PoOs-graduacao stricto sensu, a Portaria n°
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491/2021% regulamentou as ac¢des afirmativas na Fiocruz relativas aos cursos
de Pdés-graduacao stricto sensu, nas Especializacbes e nas Residéncias em
Saude.

Da mesma forma, organiza a distribuicdo de seus servigos, produtos
e recursos de fomento a pesquisa e ao desenvolvimento, e fortalece acdes
intersetoriais e de gestdo participativa, valorizando as dimensdes de género,
sexualidades, raca, etnia, diversidade funcional e outras, para o enfrentamento
de toda e qualquer forma de discriminagéo e exclusao

Diante das ameacas do desinvestimento publico na educacdo
superior e na pos-graduacao no Brasil, a Fiocruz tem atuado como instituicdo de
Estado na interlocucédo intersetorial com as IES, o MEC e a CAPES, de modo a
fortalecer o sistema nacional da pds-graduacao, participando da elaboragédo do
Plano Nacional de Pés-Graduacédo (PNPG) e contribuindo para potencializar seu
impacto tanto cientifico e tecnolégico, quanto econémico e social.

Cabe ainda ressaltar que as atividades educacionais estao presentes
em todas as unidades e escritorios da Fiocruz, constituindo campo em ampliacdo
e diversificacao, intimamente ligado a pesquisa aplicada as politicas publicas. A
articulacdo e integracao crescente entre as diversas iniciativas educacionais
apontam para o funcionamento de uma “escola em rede”, com seus balizadores
construidos e pactuados coletivamente no Plano de Desenvolvimento
Institucional da Educacdo (PDIE) 2021-2025. Este documento apresenta a
infraestrutura, a politicas e a organizacédo da educacao na Fiocruz.

A expectativa vai no sentido de ter, ao final de cada ciclo do PDIE,
uma educagdo mais inclusiva na Fiocruz, fomentando iniciativas de
integracao/articulacdo entre todos os niveis e modalidades de ensino, além da
ampliacdo dos lacos com a pesquisa e das parcerias com instituicées nacionais
e estrangeiras. Portanto, espera-se que no final de cada avaliacdo institucional

os Programas demonstrem os resultados das acfes direcionadas a:

a) Assegurar a qualidade da educacédo Fiocruz buscando novos

patamares de exceléncia académica,

16 https://campusvirtual.fiocruz.br/portal/?q=content/62053
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b) Integrar/articular as ac¢des de educacdo em todos 0s niveis e
modalidades de ensino;

c) Aprimorar os sistemas de informacao relacionados as atividades de
ensino na Fiocruz;

d) Institucionalizar a¢des inovadoras nos projetos pedagdgicos;

e) Institucionalizar a politica de acolhimento, acompanhamento e apoio
aos discentes;

f) Institucionalizar as praticas de gestdo estratégica da educacéo,
contemplando seu planejamento, acompanhamento e autoavaliacéo;

g) Fortalecer e estimular a criacdo de redes intra e interinstitucionais na
oferta de Programas/Cursos;

h) Ampliar o acesso qualificado e a efetividade dos processos de
formacao dos quadros de profissionais da Fiocruz dedicados/envolvidos
com a educacao;

i) Acompanhar a implementacéo da politica de inclusdo e acessibilidade
educacional;

J) Promover a implantacdo de estruturas inovadoras de ensino;

k) Acompanhar o processo de internacionalizacdo das atividades de

ensino da Fiocruz.

4.4. Analise Situacional do Programa

A elaboracao do Planejamento Estratégico 2025-2028 do PPGEPS foi
estruturada com base na aplicacdo da Matriz SWOT, proporcionando um
diagndstico das forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas do programa.

Esse instrumento, parametrizado para considerar os quesitos da
Ficha de Avaliacdo da Area Interdisciplinar, permitiu uma analise aprofundada
dos fatores internos e externos, facilitando a definicdo de objetivos estratégicos
e a priorizacao das acdes para 0 proximo ciclo quadrienal. A aplicacéo da matriz,
realizada no Seminario do Programa com ampla participacdo da comunidade
académica e apoio de consultoria externa, foi precedida por um levantamento
guantitativo dos resultados obtidos no ciclo 2021-2024, garantindo

embasamento para o processo decisorio.
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O procedimento de aplicacdo da Matriz SWOT priorizou como ponto
de estruturacéo da avaliacéo os 3 Quesitos/ltens da Ficha de Avaliacdo da Area
Interdisciplinar, valorizados na abordagem multidimensional do Programa, a

saber:

| - PROGRAMA

a) Articulacdo, aderéncia e atualizacdo das areas de concentragdo, linhas de
pesquisa, projetos em andamento e estrutura curricular, bem como a
infraestrutura disponivel, em relacdo aos objetivos, missdo e modalidade do
programa

b) Perfil do corpo docente, e sua compatibilidade e adequacdo a Proposta do
Programa

c) Planejamento estratégico do programa, considerando também articulacdes
com o planejamento estratégico da instituicdo, com vistas a gestdo do seu
desenvolvimento futuro, adequacdo e melhorias da infraestrutura e melhor
formacdo de seus alunos, vinculada a producdo intelectual — bibliografica,
técnica e/ou artistica e ainda as politicas afirmativas de inclusdo, permanéncia e
acessibilidade.

d) Os processos, procedimentos e resultados da autoavaliacdo do programa,

com foco na formacéao discente e producao intelectual

Il - FORMACAO

a) Qualidade e adequacdao das teses, dissertacdes ou equivalente em relacdo as
areas de concentracao e linhas de pesquisa do programa

b) Qualidade da producéo intelectual de discentes e egressos

c) Destino, atuacdo e avaliacdo dos egressos do programa em relacdo a
formacdo recebida

d) Qualidade das atividades de pesquisa e da producéo intelectual do corpo
docente no programa

e) Qualidade e envolvimento do corpo docente em relacao as atividades
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Il - IMPACTO NA SOCIEDADE

a) Impacto e carater inovador da producdo intelectual em fungéo da natureza do
programa

b) Impacto econdémico, social e cultural do programa

c) Internacionalizagéo, insercdo (local, regional, nacional) e visibilidade do

programa

A aplicacéao da Matriz SWOT foi estruturada em dois parametros com
trés variaveis de impacto para o Programa, tanto para os fatores internos, quanto
para os fatores externos, compondo uma escala de pontuacao que oscilava de -
10 a +10. Este sistema de pontuagédo viabilizou o estabelecimento das
prioridades da construcdo do plano de acédo e elaboracdo do cronograma de
atividades do Programa para o proximo periodo quadrienal 2025 a 2028.

A Matriz SWOT foi aplicada no contexto do Seminario do Programa e
contou com a participacdo de docentes, discentes, egressos e funcionarios da
secretaria, sendo conduzida pela coordenacéo e por consultora externa.

Cabe ressaltar que a aplicacdo da Matriz foi precedida da exposicao
de dados de diagnostico quantitativos de resultados obtidos ao longo do ciclo
quadrienal (2021-2024), de modo a viabilizar uma discussdo sobre o cenario
atual do Programa, como segue:

Fatores Internos
» Forcas

e Unico Programa de Po6s-graduacdo stricto sensu de Educacdo
Profissional em Saude no pais;

e Reconhecimento consolidado no cenério nacional e na América Latina
como referéncia no campo da educacéo profissional em saude;

e Corpo docente com perfil interdisciplinar e ampla experiéncia em
atividades no campo profissional e académico;

e Forte insercdo regional, articulacdo estratégica nacional com o SUS e
avango na internacionalizacdo por intermédio de redes, parcerias e
acordos institucionais;

e Ampliacdo das politicas internas de fomento a producdo académica e
fortalecimentos dos grupos de pesquisa;

e Participacdo em redes de pesquisas nacionais e internacionais no campo
das politicas publicas, gestédo, educacao e saude;
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e Centro Colaborador da Organizacdo Mundial de Saude para a educacao
de técnicos em saude;

e Engajamento crescente do corpo docente nas politicas de inclusdo e
diversidade;

¢ Qualidade das producdes intelectuais de impacto nacional e internacional,

¢ Financiamento e apoio assegurado pela instituicéo;

e Atuacdo do Programa na reducdo de assimetrias e fortalecimento do
Sistema Nacional de Pés-Graduacéo;

e Insercédo social do Programa a nivel local, regional, nacional, e;

e Contribuicbes relevantes do Programa na promoc¢do de acdes e na
producdo do conhecimento nos campos da educacdo profissional; do
trabalho e da saude.

» Fraquezas

e Necessidade de revisao das linhas de pesquisa;

¢ Integracdo e sinergia limitadas intra e entre as linhas de pesquisa;

e Dificuldade na ampliacdo da adesdo dos docentes aos projetos
integradores;

e Dificuldade no monitoramento da producdo discente e da trajetoria de
egressos (as);

e Adeséo limitada de docentes em atividades de extensdo do Programa;

e Producdo entre docente-discente e docente-egresso ainda abaixo do
esperado;

e Concentracdo da producao intelectual docente;

e Ampliacdo dos projetos envolvendo desenvolvimento tecnoldgico e
inovacao;

¢ Ampliacao e registro da producao técnica do Programa, considerando sua
natureza profissional;

e Fragilidades no sistema interno de coleta de informacdo e gestdo de
dados académicos, e;

¢ Dificuldade dos docentes, discentes e egressos no preenchimento correto
e completo no Lattes dos dados e informagdes, especialmente quando as
producdes técnicas e tecnoldgicas.

Fatores Externos
» Oportunidades

e Estarinserido em uma instituicdo de CT&l (Fiocruz) de presenca nacional
e internacional, com disponibilidade de infraestrutura e capilaridade nas

acoes;

e Editais das agéncias de fomento e institucional de apoio a pesquisa e a
inovacao;

e Ampliacdo das iniciativas institucionais para integrar a extensao a poés-
graduacéo;
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¢ Disponibilidade de acesso a estrutura técnica, académica e orcamentaria
— capaz de estabelecer parcerias institucionais em diversas regides do
pais;

e Secretaria Executiva de trés Redes Internacionais, que envolve 120
instituicdes de 20 paises e as sub-redes;

e Aumento consideravel da Fiocruz em acordos de cooperacdo
internacional;

¢ Infraestrutura institucional que possibilidade a divulgagéo e popularizagao
de C&T;

e Ampla possibilidade de impactar politicas publicas no campo da saude e,
especialmente, de formacao de profissionais e de docentes para a area
da saude;

e Fomento de agéncias e institucional a producédo cientifica colaborativa
(intra e interinstitucional);

e Maior investimento institucional e do Ministério da Saude em acdes de
formacéo e de educacao continuada no campo da saude, especialmente
para o atendimento de regides e grupos em situacao de vulnerabilidade;

e Editais de financiamento direcionados a inovacéao (Inova Fiocruz), e;

¢ Investimentos direcionados a produzir respostas tecnolégicas, de pessoal
e de infraestrutura para prover a inclusdo, via acesso, permanéncia e
titulacdo de estudantes de grupos historicamente excluidos, em situacao
de vulnerabilidade social e pessoas com deficiéncia.

» Ameacas

e Desvalorizacdo estrutural das politicas publicas de fomento a pés-
graduacdo no pais, especialmente pelos baixos investimentos em
pesquisa e inovacao;

e Perspectivas de restricdes de investimentos na infraestrutura e nos
recursos operacionais nas instituicdes publicas de CT&l;

e Corte de recursos e oferta de bolsas para alunos e docentes junto a
agéncias de fomento;’

e Auséncia de uma politica da Capes para bolsas direcionadas a discentes
dos cursos profissionais;

e Dificuldades para conciliar as crescentes exigéncias do universo
académico, como producéo e prazos, e o cuidado com a salde mental de
discentes e docentes;

e Falta de estimulo & formacéo como consequéncia da baixa valorizacdo de
mestres e doutores no mercado de trabalho tradicional;

e Crescente reducao nas politicas das instituicdes de educacéo e de saude
direcionada ao apoio a formacé&o dos seus profissionais no stricto sensu,
como reducao de carga-horéaria ou afastamento do servico, e;

17 Segundo dados do IX Congresso Interno da Fiocruz (2021), a reducéo de bolsas e a queda no
investimento em pesquisa e desenvolvimento correspondem a uma grave ameaca ao futuro do
Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (SNCTI). O documento aponta ainda que
90% da pesquisa cientifica realizada no Brasil tem a presenca de estudantes de pds-graduacéo.
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¢ Flutuacdes no interesse de candidatos pela pds-graduacao stricto sensu
no pais.

Os resultados revelaram avancos significativos na
interdisciplinaridade, insercéo social e internacionalizacdo, ao mesmo tempo que
destacaram desafios como a necessidade de maior sinergia entre linhas de
pesquisa e fortalecimento do monitoramento de egressos. A abordagem adotada
reforca a maturidade da gestdo participativa do PPGEPS, consolidando um
planejamento estratégico participativo alinhado as demandas institucionais e as

necessidades da formacdo em saude, educacao e trabalho.

5. O PLANEJAMENTO 2025-2028

Seguindo orienta¢cdes do PDIE, os Programas de Po4s-graduacao
devem tracar o Planejamento para o Quadriénio 2025-2028 utilizando, como
referéncia, as 7 dimensfes que constam do PDIE (2021-2025) e que foram
consideradas estratégicas, pactuadas no VIII IX Congresso Interno para da
Fiocruz. Essas dimensdes, que ja foram citadas neste documento, estdo
simbolizadas na Figura 2 e contemplam objetivos estratégicos que, no contexto
da Fiocruz, devem orientar a construcdo do Planejamento Estratégico de cada

programa de pés-graduacéao.

5.1. Objetivos Estratégicos da Fiocruz e o dialogo com o PPGEPS

No PDIE da Fiocruz, as dimensfes, 0s objetivos e as iniciativas
estratégicas atuam como guias para a definicdo de acBes e metas. Uma
referéncia para o delineamento do Planejamento Estratégico de cada
Unidade/Escritério que deve buscar, além da expanséo, a consolidacdo das
acOes educacionais a partir de suas realidades, sensibilizadas pela percepcéo
sobre as perspectivas de demandas por formacéo.

Ainda de acordo com o PDIE, cada Unidade técnico-cientifica com os
seus respectivos Programas deve elaborar seus objetivos, com metas e prazos,
levando em conta as especificidades de sua missao e atuacao educacional,

buscando contemplar os objetivos e as inciativas estratégicas delineados para a
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Fiocruz, caracterizando uma rede de formacao integrada por um projeto

institucional.

No atual

PDIE, os objetivos estratégicos

institucionais foram

formulados tendo em consideragao diferentes dimensfes fundamentais, que

constituem alguns dos aspectos estruturantes da politica educacional na Fiocruz,

conforme pode ser visualizado no Quadro 1, a seguir.

Quadro 1 — Objetivos estratégicos

Formacéao para SUS e para o sistema de CT&l

Ampliar o papel da Fiocruz
na formacéo parao SUS e
o sistema de CT&l,
incorporando desafios
nacionais e especificidades
dos territérios regionais e
locais

Ampliar a formacéo nas diferentes
dimens@es educativas da instituicéo,
pautadas pelas necessidades de
salde da populacdo

Incentivar parcerias
intrainstitucionais para
otimizacdo de recursos no
atendimento as demandas de
formacéao

Incentivar parcerias
interinstitucionais com as
instituicbes publicas locais e redes
nacionais, fortalecendo a formagéo
para os segmentos académico e
profissional

Fortalecer as acdes integradoras
existentes entre os diferentes niveis
e modalidades de educacéo na
Fiocruz.

Implementar a¢des de educacao
que viabilizem a capilaridade da
formacéo académica e profissional
para as areas das ciéncias,
tecnologias, inovacao em saude,
especialmente em regibes de maior
vulnerabilidade social

Formacéao de
profissionais da

Fiocruz para a
docéncia e para a
gestao do ensino

Estimular a exceléncia
na formacdo e
qualificacdo de

profissionais para a area

da educacao da Fiocruz

Fortalecer as iniciativas de formacéao
para o exercicio da docéncia nas
modalidades presencial, EAD e
hibrido

Promover formacao direcionada a
gestdo estratégica de Programas e
ou Cursos.

Implementar a formacao
permanente de profissionais nas
areas de apoio e de gestdo
académica

Planeja

mento

e
Gestao

Fortalecer o
planejamento e a
gestdo estratégica dos
programas

Incentivar a adocdo de novas
praticas/métodos de ensino.
(metodologias ativas, praticas
interdisciplinares e
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interprofissionais)

Mapear as parcerias e féruns
existentes e estabelecer novas
acles de cooperacao intra e
interinstitucional nas areas de
gestdo académica e de educacdo

Implementar o sistema de
acompanhamento de egressos de
Programas e Cursos.

Infraestrutura e inclusao social

Aprimorar os servigos de
suporte e de
acessibilidade nas
atividades educacionais

Investir na manutencdo e ampliagdo
da infraestrutura fisica e tecnolégica
para atender as demandas do
ensino nas modalidades presencial,
EAD e hibrido.

Investir em infraestrutura fisica e
tecnolégica para acessibilidade e
inclusdo de pessoas com
deficiéncia.

Implementar a formag&o dos
docentes e dos profissionais das
areas de apoio ao ensino para
acolhimento de pessoas com
deficiéncia

Fomentar iniciativas que favorecam
as ac0es afirmativas visando os
principios da igualdade e ndo
discriminacgéo, transparéncia e
direito a
participacdo da sociedade

Fortalecer a cultura de
inovagao nos aspectos

Fomentar o desenvolvimento de
novas abordagens pedagdgicas e
de tecnologias educacionais para

atender as demandas dos

o pedagdgicos e de gestao
"& académica, na proposi¢cao Programas e Cursos
g de solugdes para novos Incentivar projetos inovadores que
8 desafios e na integrem educacdo com pesquisa,
= transparéncia das a¢fes gestdo, servicos e/ou producao,
educacionais, incluindo a especialmente no atendimento as
EAD demandas da area da saude e
segmentos correlatos.
n Aprimorar a politica de apoio e
FC_’. companhamento dos estudantes da
9 Desenvolver projetos e Fiocruz.
K% politicas institucionais de . : ~
= . N Ampliar os servigos de atengéo e
apoio, assisténcia e T
%) assisténcia aos estudantes da
o] acompanhamento, .
®© L Fiocruz.
o principalmente dos
'g_ estudantes cotistas Aperfeigoar a estrutura académica e
< de assisténcia para o atendimento
aos alunos estrangeiros
I g 'Té ’% o Ampliar a atuac&o internacional da
c educacéo
= S ON Promover a ¢
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internacionalizacdo da
educacdo através das
colaboraces e dos

intercAmbios Expandir a oferta e a visibilidade
internacionais em ciéncia e das atividades internacionais da
salde em prol da melhoria Fiocruz

da saude global

Fonte: PDIE Fiocruz (2021-2025)

Partindo dessas dimensdes e objetivos estratégicos, o Quadro 1
relaciona iniciativas estratégicas gerais para a Fiocruz, estabelecendo
indicadores e metas que permitirdo o seu acompanhamento.

Doranvante sera apresentado o planejamento do PPGEPS
considerando suas interlocu¢gbes com os resultados da autoavaliagcdo e as
perspectivas de futuro que, no Seminario de 2024 foram pactuadas e
consideradas estratégicas pelo membros do programa para 0 proximo
Quadriénio (2025-2028)

6. PLANEJAMENTO PPGEPS 2025-2028

O conjunto de objetivos estratégicos do PPGEPS foi escolhido no
Seminario de 2024, considerando suas especificidades, e encaminhadas a
validac&o no Seminario de fevereiros de 2025, consolidando o conjunto, com as
métricas a serem alcancadas. Os mecanismos de monitoramento e da avaliacado
dos resultados seguirdo os mesmos instrumentos e metodologia a adotados no

ultimo Quadriénio, com ressalvas para possiveis aperfeicoamentos.
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| - DIMENSAO: 01

Formacéo para o SUS e para o sistema de Ciéncia, Tecnologia & Inovacao

(CT&I)

Objetivo Estratégico: Ampliar o papel da Fiocruz na formacao para o SUS e o
sistema de CT&l, incorporando desafios nacionais e especificidades dos
territorios regionais e locais

Iniciativa
Estratégica

Objetivo
PPGEPS

Indicador

Meta

Prazo

Ampliar a formagéo
nas diferentes
dimensdes
educativas da
instituicao,
pautadas pelas
necessidades de
saude da
populacéo

Ampliar e
fortalecer as
Linhas de
Pesquisa visando
ampliar temas
emergentes
relacionando
educacao, saude
e trabalho as
emergéncias
sanitarias e
climaticas

Linhas
atualizadas

Atualizar as 2
Linhas do
Programa

2026

Ampliar e
consolidar a
participacdo de
docentes e
discentes em
projetos
integradores das
Linhas 1 e 2

Docentes e
discentes
participantes

100% dos
docentes e
seus
orientandos
participantes
em projetos
integradores

2026

Elaborar o Projeto
e submeter o
APCN do
Doutorado
Profissional em
Educacéao
Profissional em
Saude

APCN
submetido

1 APCN

2028

Elaboracéo do
plano de
credenciamento
de novos
docentes, com a
definicéo do perfil
frente aos novos
projetos do
Programa

Plano concluido

1 plano

2025
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Incentivar Promover
parcerias arcerias com
intrainstitucionais parc
unidade da .
para Fiocruz visando a Atividade 8 atividades
otimizagao de , em parceria | 2028
recursos no oferta de implementada no Quadriénio
atendimento as a:r\mlé?r?gis d(le
demandas de ~
formacao extensao
Ampliar a
Incentivar parcerias participacdo de
interinstitucionais docentes/ Aumentar em
R pesquisadores de 25% 0
P A parceiros P bag docentes em
redes nacionais, docente de
em co- LT eventos, 2028
fortalecendo a , ~ instituicdes em .
~ orientagoes, considerando
formacéao para os 2 eventos do PPG P
seamentos seminarios, a média do
acagdémico e disciplinas, altimo
rofissional producdes Quadriénio
P técnicas e
académicas.
Aumentar a
participacao de
dlscentes_ do PPG _ 30% dos
nos projetos de Discentes di d
ensino participante de |sc§ntes_ © | 2026
. ; PPG inseridos
pesquisa e projeto em Dproietos
desenvolvimento pro)
tecnolégico da
EPSJV
Ampliar a
~ participacdo do
Fort_alecer as agbes | Ho~Eps como
integradoras agente de 4 acordos
existentes entre os 9 ~ :
diferentes niveis e coopegagaoclJ em Acordos e e/ou pjlrcenas -
: Redes de parcerias e
mggjé'gaggige pesquisa e de implementadas cooperacgao
Fiocgruz educagéo no no Quadriénio
' campo das saude
no Brasil e na
Ameérica Latina
Incentivar a
orientacéo de IC
e a participagao
de bolsista em
projetos de
pesquisa, ensino
e extensdao do
docente
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Implementar agbes
de educacao que
viabilizem a
capilaridade da
formacéo
académica e
profissional para as
areas das ciéncias,
tecnologias,
inovagdo em
saude,
especialmente em
regides de maior
vulnerabilidade
social

Fomentar a
elaboracéo
conjunta de
propostas de
projetos de
cooperagao entre
instituicdes (PCI)
para qualificacéo
de profissionais
de nivel superior
por meio da oferta
de turmas de
mestrado (Minter)
na modalidade
profissional

PCI Minter
submetido

1 PCI

2027

Ampliar e
diversificar o
corpo docente,
aumentando a
presenca de
professores
visitantes,
especialmente de
Programas de
regides de maior
vulnerabilidade
social

Professor
visitante

2 professores
no Quadriénio

2028

Promover a
colaboracéo entre
programas,
especialmente de
regides de maior
vulnerabilidade
social

Acordo de
colaboracéo
criado

2 acordos de
colaboracao
assinado no

Quadriénio

2028

Revisao do
planejamento de
disciplinas
considerando as
tematicas:
inclusao,
diversidade, meio
ambiente,
emergéncias
climatica e
sanitaria em
dialogo com a
educacao-

Revisao
realizada

trabalho-saude

100% do
planejamento
das disciplinas

revisado

2026
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Il — DIMENSAO: 02
Formacéo de profissionais da Fiocruz para a docéncia e para a gestédo do ensino

Objetivo Estratégico: Estimular a exceléncia na formacdo e qualificacdo de

profissionais para a area da educacéo da Fiocruz

Elsntlrce:?éiq\gga Objetivo PPGEPS Indicador Meta Prazo
Fortalecer as Plzgmﬁ:\;ergg
iniciativas de gda 6 iga do
formagao para o C(?rpo c?ogente em
docéncia nas realizado | Ouadrienio | 2028
modalidades emergentes
presencial, EAD e tecno_loglas de
hibrido ensino e de
pesquisa.
Promover
formacao Impleme~ntar a
direcionada a p;cg][i?sailgﬁgig Ec}1lo Curso 1 curso 2025
gsztg?oesrg;tzglga PPGEPS em realizado
ou Cgursos gestao estratégica
Il - DIMENSAO: 03

Planejamento e Gestéo

Objetivo Estratégico: Fortalecer o planejamento e a gestdo estratégica dos

programas/cursos
Eln|C|a,t|\{a Objetivo PPGEPS Indicador Meta Prazo
stratégica
Incentivar a
adocdo de novas | Promover e apoiar Participacao
praticas/métodos cursos e atividade de 30% do
de ensino. de formagéo Docente corpo
: e 2028
(metodologias docente sobre participante docente em
ativas, praticas novas praticas/ atividades no
interdisciplinares e | métodos de ensino Quadriénio
interprofissionais)
Implementar o Recompor as
sistema de equipes e reforgar o
acompanhamento trabalho das Comissoes 100% das 2025
de egressos de comissoes, recompostas Comissdes
Programas e especialmente de
Cursos. egressos
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Criar Comissao de

acompanhamento,
producéo e
sistematizacao de Comisséo
informacodes criada 1 Comissdo | 2025

necessarias a
préxima avaliacao
guadrienal da
Capes

IV — DIMENSAQ: 04

Infraestrutura e Inclusdo Social

Objetivo Estratégico: Aprimorar os servi¢os de suporte e de acessibilidade nas
atividades educacionais

Iniciativa Objetivo PPGEPS | Indicador Meta Prazo
Estratégica
Investir na
manutencgao e
ampliagcédo da .
infraestrutura Modernizagéo das
fisica e salas d_e_ a~ula com
tecnoldgica para aguisicao de Sala 2 salas de
equipamentos de . 2026
atender as - ~ modernizada aula
transmisséo/recepcao
demandas do
ensino nas
modalidades
presencial, EAD
e hibrido.
Investir em
infraestrutura o
. Modernizagéo de
fisicae o3 2 mesas para
L mobiliarios o :
tecnoldgica para : N Mobiliario cadeirante 2
oo destinados a pessoa . i 2026
acessibilidade e com deficiéncia adquirido cadeiras para
incluséo de ) obeso
(mesas e cadeiras)
pessoas com
deficiéncia.
Implementar a
formacé&o dos
docentes e dos | Criacdo do curso de
profissionais das qualificacdo em
, . ) . Curso
areas de apoio | acolhimento e apoio a | . 2 turmas 2026
: implementado
ao ensino para pessoa com
acolhimento de deficiéncia
pessoas com
deficiéncia
Fomentar Acessibilizar os
iniciativas que | editais dos processos Editais 1 edital por 2025
favorecam as seletivos — divulgar | acessibilizados ano

acles

os editais dos
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igualdade e ndo
discriminacao,
transparéncia e
direito a
participacdo da
sociedade

afirmativas processos seletivos
visando os do PPGEPS em
principios da versao compativel

com leitor de tela e
em videolibras

Fomentar produgdes
e produtos
relacionados com as
AcOes Afirmativas

Dissertacao e
PTT
defendido/
concluido

Aumentar em
25% o
guantitativo
de
dissertacbes
e PTTs
envolvendo a
tematica, em
relacéo a
média do
ultimo
Quadriénio

2028

V — DIMENSAOQO: 05

Inovacgéao

Objetivo Estratégico:

Fortalecer a cultura de

inovacdo nos aspectos

pedagdgicos e de gestdo académica, na proposicdo de solucbes para novos
desafios e na transparéncia das ac¢des educacionais, incluindo a EAD

In|0|a,t|\(a Objetivo PPGEPS Indicador Meta Prazo
Estratégica
Fomentar o
desenvolvimento
de novas
Incorporar e/ou .
abordagens 2 tecnologias
P desenvolver de , .
pedagdgicas e de . Tecnologia desenvolvida
. tecnologias .
tecnologias e incorporada/ elou 2028
S assistivas em : ,
educacionais para N desenvolvida | incorporada
cooperagédo com A
atender as outras instituicdes no Quadriénio
demandas dos ¢
Programas e
Cursos
, , Fomentar a criacdo
Incentivar projetos ;
. de projetos
inovadores que .
: inovadores
integrem ,
~ integrando grupos
educacao com .
: ~ de pesquisa do .
pesquisa, gestao, : 2 Projetos
; Programa Projeto :
servigos e/ou oo , desenvolvidos | 2028
~ direcionados, desenvolvido A
producéo, . no Quadriénio
) especialmente, no
especialmente no : \
; R atendimento as
atendimento as
. demandas da
demandas da area | . ~
. interface educacéo-
da saude e .,
trabalho-saude
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segmentos Aumentar a Aumentar em
correlatos. producéo conjunta 2506 0
entre docentes e Y
discentes, com ~ quantltatlyo
abordagens Producdes | de produg~oes, 2028
inovadoras. nas entregues em r,elggao a
interfaces m&%‘;go
educacao-trabalho- driéni
satde. Quadriénio
Aumentar a Aumentar em
producao docente 30% o
com impacto nas guantitativo
politicas, na Producdes | de producdes, 2028
formacéo entregues em relacéo a
profissional e na média do
gestéo do trabalho altimo
em salide Quadriénio
Promover Aumentar em
0
estratégias de 50./0 o
estimulo o guantitativo
producéo discente Estrategia de produgges, 2028
e de egressos em implementada | em relacédo a
co-autoria com mglttjilr?]go
orientadores -
Quadriénio
Incentivo a Aumentar em
0
cooperacgao entre 50./0 o
docentes para . quantitativo
submissao de Projetos de projetos
roietos a Editais aprovados | aprovados em | 2028
P dé formento a em editais relacédo a
inovacgéo mgd_|a do
altimo
Quadriénio

VI — DIMENSAOQ: 06

Apoio aos Discentes

Objetivo Estratégico: Desenvolver projetos e politicas institucionais de apoio,
assisténcia e acompanhamento, principalmente dos estudantes cotistas.

In|C|a,t|\{a Objetivo PPGEPS Indicador Meta Prazo
Estrategica
. Criar um GT para
Aprimorar a . L
o . avaliar as iniciativas
politica de apoio e iniciativas 1 Relatério
companhamento . GT criado duzid 2026
dos estudantes da | . exlstentes no produzido
. ambito do PPGEPS
Fiocruz .
e propor melhorias
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Promover projetos
de ensino e de
extensao com o
objetivo de apoiar a
participacdo de . 1 atividade
Projeto
membros de grupos | . por ano no 2025
e implementado A
historicamente Quadriénio
vulnerabilizados
NOS pProcessos
seletivos do
PPGEPS
Ampllar 0S Criar a Comissao
servicos de de
atencéao e Acompanhamento e Comissao 1 Comissao 2025
assisténcia aos ban! criada permanente
Apoio de
estudantes da
: Estudantes
Fiocruz.
Aperfeicoar a Promover a
P N gualificacdo da
estrutura equipe da
académica e de quipe @ e
assiStencia bara o secretaria Qualificagéo 2 2027
: P académica em um realizada profissionais
atendimento aos -
idioma,
alunos .
: preferencialmente
estrangeiros
espanhol

VIl — DIMENSAOQO: 07

Internacionalizacéo

Objetivo Estratégico: Promover a internacionalizacdo da educacao através das
colaboracdes e dos intercambios internacionais em ciéncia e saude em prol da
melhoria da saude global

Iniciativa Objetivo PPGEPS | Indicador Meta Prazo
Estrategica

Elaborar propostas
de turmas especiais
de mestrado
profissional no

ambito Proposta
da Cooperacao Sul- elaborada
Sul com paises da
América Latina,
Caribe
(Fiocruz/OPAS)

Ampliar a atuagao
internacional da
educacao

1 proposta 2027
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Implementar a
turma especial em
Mocambique
(convénio

Turma

Fiocruz/MS com imolementada 1 turma 2026
INS e a Unilurio, P
Mogambique,
Africa)
Promover a
participacdo de 60% do
docentes e Docente e corpo DP e
discentes em discente 20% dos 2028
pesquisas participante | discentes no
multicéntricas de Quadriénio
ambito internacional
Ofertar disciplinas
internacionais de | pusiininas | 4 disciplinas
curta duragdo com b P 2028
ofertadas (1 por ano)
professores
visitantes
Fomentar 2 artigos por
publicagédo de Artigos gos p
. . projeto
artigos em publicados/ | . 2028
. o . integrador no
Expandir a oferta periédicos aceitos Quadriénio
e a visibilidade internacionais
das atividades Apoiar a publicagéo 1 artiao por
internacionais da de artigos em : go p
: 20 Artigos docente
Fiocruz outros idiomas, .
: publicados/ permanente | 2028
preferencialmente :
aceitos no
em espanhol e A
RN Quadriénio
inglés
Promover a Docente e 20% do
mobilidade de discente corpo DP e
docentes e participante 10% dos 2028
discentes do de eventos discentes no
PPGEPS no exterior Quadriénio
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Planejamento Estratégico Programa de Pés-graduacao em Educacédo Profissional em Salde (2025-2028)

COMENTARIOS FINAIS

A atencdo da politica institucional firmada consolidada no PDIE traz a
preocupacao e as mobilizagdes em torno da diminuicdo das desigualdades
sociais, fortemente impactada durante a pandemia da Covid-19. No que tange
ao PPGEPS, considerando o contexto nacional e internacional, o compromisso
é renovado para o Quadriénio (2025-2028) por intermédio da implementacao de
pesquisas e o desenvolvimento de conteudos relativos a producdo e
disseminacao de conhecimentos interdisciplinares sobre a educacéao profissional
no campo da saude, reforcando o dialogo com os ODS da Agenda 2030
estruturantes das acdes institucionais:

- Saude e Bem-estar: incentivo do uso da ciéncia e tecnologia para
melhorar a salde, como inovacdes e acesso universal aos cuidados a
saude;

- Educacéo de Qualidade: promover a inclusdo de temas relacionados a
ciéncia e tecnologia no curriculo, ampliando o acesso ao conhecimento;
- Industria, Inovacao e Infraestrutura: encorada o avanco tecnoldgico e a

inovacao, incluindo tecnologias aplicadas a saude publica;

Como parte da Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio,
referéncia nacional na formacdo de técnicos para a area da saude, o
Planejamento Estratégico do PPGEPS foi cuidadosamente alinhado as diretrizes
institucionais da escola, garantindo coeréncia na definicdo de objetivos, metas e
prazos. Além de impulsionar a expanséo, o planejamento prioriza a consolidacdo
das acbBes educacionais, considerando as particularidades e necessidades
emergentes da area, bem como as demandas futuras por formacdo de

profissionais e docentes nos préximos quatro anos.
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